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Tom tat: Vién tro ciia cac TCPCPNN [a mét trong nhitng kénh quan trong can
duwoc khai thic. Vién tro cia cac TCPCPNN déi véi linh viee van héa nam 2009 dat
tong tri gid gan 5 triéu USD. Tuy nhién, hop tdc ciia Trwong Bai hoc Vin héa Ha Néi
voi cac TCPCPNN [a linh viee cOn moi mé. Khoang 10 nam tro lai day, Truong da
nhdn dwoc fai tro tir hai TCPCPNN [a quy Ford va 16 chitc Good Neighbor
International. Thuc té, tiém nang c6 thé khai thac dwoe tir cac TCPCPNN [ rdt Iom.
Pé tang cwong nguon i tro tir cdc TCPCPNN, Trieong Pai hoc Vian héa Ha Néi can
xde dinh dwoc cdc linh viee va Néi dung mong muon hop tac dé wu tién vin dong fai
tro; can chi dong sir dung danh nghia cia Trwong dé tiép cin véi cac TCPCPNN va
can c6 Mot déi ngii can bg chuy@n trach vé céng tac vin dong vién tro.

Trong thoi dai hién nay, hoi nhap qudc té khong chi 1a nhiém vu cua chinh phu,
cua cac by nganh ma con la yéu cau d6i voi moi ca nhan, doan thé, to chirc trong xa
hoi. Mdi c4 nhén, tap thé can tich cuc tham gia vao qua trinh hop tic qudc té nham
khai thac cac nguon luc, co hoi can thiét dé phat trién trén tinh than "két hop phat huy
noi luc va tranh thu ngoai luc". Cac truong dai hoc cua Viét Nam, trong do ¢é truong
Pai hoc Van hoa Ha Noi, can hoa chung xu thé nay.

Trong cac d6i tac qudc té, cac to chue phi chinh phu nudc ngoai (TCPCPNN)
dang c6 vai tr0 rat quan trong v6i Viét Nam. Trong nhiéu nam qua, cic TCPCPNN d&
tai tro cho Viét Nam moi nam hang tram triéu USD, trong d6 co hang chuc triéu USD
cho linh vyc gido duc. bay thyc su la mot kénh quan trong can dugc khai thac. Tuy
nhién, 1am thé nao dé tiép can va van dong dugc ngudn vién tro nay la mot cong viéc
d0i hoi nhiéu thoi gian, cong sirc va k¥ nang.

Chinh vi vay, bai viét ndy mong muén cung cap mot sb hiéu biét co ban vé cac
t0 chtirc phi chinh phi nudc ngoai va gidi thiéu mot so kinh nghiém va nguyén
tac trong van dong vién trg phi chinh phi nude ngoai (PCPNN).

I. Vai nét vé TCPCPNN va vién trg PCPNN

Trén thé gidi, to chuc phi chinh phu (Non-Governmental Organization: NGO)
la tén goi chi md&i xuét hién tir gira thé ky XX, dac biét khi khai niém nay dugc ghi
nhén trong Hién chuong Lién hop qudc nam 1945 (Dleu 71 chuong X). Trudce do, loai
hinh t6 chirc nay ra doi xuat phat tur yéu cau giai quyét nhimg van dé x4 hoi mang tinh
chét tir thién va nhan dao. Tién than cta céc to chirc phi chinh phu (TCPCP) 1a cac
nhom tu nguyén tién hanh cac hoat dong tir thién mang muc dich ctu tro, gitp d&



nhitng con ngudi bat hanh trong cudc séng, nhitng nan nhan cia thién tai va chién
tranh. Tir sau Chién tranh thé gigi thir II, cic TCPCP c6 Sy phat trién manh mé& va
ngay cang noi 1én nhu mot lyc lwong quan trong trong linh vyc ciru trg nhan dao va
phét trién xa hoi, trd thanh mot hién tugng co tinh todn cau dén muc duoc goi 1a mot
“Cong dong phi chinh phu”.

Dudi nhiéu tén goi khac nhau, cac to chiic phi chinh phi c6 mét & khap
moi ndi trén thé gidi. Hién nay trén thé gidi, cdc TCPCP ngay cang co6 vai tro
trong ddi song qudc té. C6 hang triéu TCPCP hoat dong tai nhiéu quoc gia
trén thé gidi (My cb 1,2 triéu td chlc, Phap cd 700.000, Anh cé 400.000...).
Linh vuc hoat dong clia cac TCPCP ciing hét sirc da dang, lién quan dén hau
hét cac van dé kinh té-xa hdi, tir c(tu trg khan cép, vién trg phat trién cho dén
khoa hoc cong nghé, gido duc dao tao, giao luu van hod, bdo vé moi
trudng... Nam 2005, tdng sd tién tai trg thdng qua cac TCPCP trén thé gidi la
27 ty USD, trong khi tong vién trg phat trién chinh thirc (ODA) cla cac nudc
phét trién danh cho cac nudc nghéo ciing chi dat 100 ty USD.

Céac TCPCP ciia nhiéu nudc trén thé gidi da sém c6 quan hé hop tac véi Viét
Nam (mot s tai liéu cho biét co nhimg t6 chirc dén Viét Nam tir nam 1911). Cac
TCPCPNN dén Viét Nam hoat dong nham muc dich hd tro phét trién, vién tro nhan
dao, phi lgi nhuan. Ngoai ra, trong thuc té con cé cac quy van hoa xa hoi, vién nghién
Clru, cac truong dai hoc, trung tdm gido duc, quy uy thac va cac hdi hiru nghi dugc
thanh 1ap ¢ nudc ngoai... cling dugc coi la cac TCPCPNN. Tai trg cua céac ca nhan la
ngudi nude ngoai va nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nwdce ngodi... cling dugc coi 1a vién
tro PCPNN.

Theo sb liéu thong ké chwa ddy du ctia Ban Diéu phdi vién trg nhan dan
(PACCOM), néu nhu truée nam 1990, chi chua day 100 TCPCPNN c6 quan hé véi
Viét Nam, con s6 nay dé ting l1én khoang 800 t6 chirc vao nam 2009. Bén canh do, gia
tri vién trg cta cac TCPCPNN danh cho Viét Nam ciing ting tir chuwa day 20 triéu
USD/ nam trude 1990 18n trén 270 trigu USD/ndm thong qua gan 3.000 chuong trinh,
du 4n trong nam 2009, tip trung vao c4c linh vuc y té, giao duc, phat trién kinh té, giai
quyét cac van dé x& hoi, bao vé méi trudng.... Vién tro cia cac TCPCPNN da gop
phan tich cuc vao nang cao doi sdng kinh té xa hoi cta cac ving du an, gitp gidi thiéu
cac md hinh phét trién méi va gop phan nang cao nang lyc ctia ngudi huong loi va doi
tac, dugc Chinh phu, chinh quyén céc cip va ngudi hudng loi danh gia cao.

Il. Thye trang va tiém ning hop tiac véi cac TCPCPNN ciia Truong Dai
hoc Vin hoa Ha Noi

Truong Pai hoc Van hoa Ha Noi la truong dai hoc 1on nhat ciia B Vian hoa
Thé thao va Du lich véi chire nang chinh 14 dao tao, cung cép ngudn nhan luc cho linh
vuc van hoa véi cac bac hoc cao déng, dai hoc va sau dai hoc. Trong nhitng nam qua
Truong d& c6 quan hé hop tac voi nhiéu trudng dai hoc 16n, nhiéu t6 chirc khoa hoc
uy tin ctia nudce ngoai, tuy nhién hop tac vaoi cac TCPCPNN 1a linh vire con méi mé.
NGi cach khac, hop tac va xin van dong tai tro tir cac TCPCPNN dbi véi Truong Dai
hoc Vin hoa Ha N¢i méi chi 1a bude dau.



Khoéng 10 nam tr¢ lai day, Truong da nhan duoc tai trg tr hai TCPCPNN 1la
quy Ford va to chirc Good Neighbor International (GNI).

Quy Ford 12 mot TCPCPNN ciia My, dén Viét Nam hoat dong tir dau nhing
nam 1990, véi ton chi, muc dich 1a ting cudng cac gia tri dan chi, giam nghéo kho va
bat cong, thuc day hop tac qubc té va phat huy thanh tyu cua con nguoi. Ngan sach
ctia to chie cho Viét Nam trong nhirng nam gan day 1a 10 triéu USD/nam véi cac du
an wu tién dau tu cho 5 linh vyc: cac van dé quéc té, quan ly tai nguyén thién nhién &
vung cao, khoa hoc xa hdi va nhan van, van hoa nghé thuat, tinh duc an toan va stc
kho¢ sinh san.

Trong khuon kho cic du 4n nang cao nang lyc cia cic co quan hoat dong trong
linh vuc van hoa ciia Viét Nam va dong gop vao viéc bao ton nén van hoa nghé thuat
Viét Nam trong bdi canh kinh té thi truong, quy Ford d4 trién khai nhiéu dy an tai trg
phét trién ngudn nhan lyc cho B Vian hoa Thong tin (nay 12 B Vin hoa, Thé thao va
Du lich) trong d6 c¢6 Trudng Pai hoc Vin hoa Ha Noi. Nhiéu can bo cua Truong Pai
hoc Van hoa Ha N¢gi da dugc tham gia cac 16p hoc nang cao nang luc nhu 16p hoc vé
“Phirong phdp thiét ké gido trinh va Chién heoc marketing”, 16p hoc vé “Phét trién
quy va tai tro”, 16p bdi dudng vé “Qudn Iy di san va du lich”, 16p hoc “Qudn Iy my
thuds”, 16p hoc vé “Bdan quyén va Quyén Biéu dién”, 16p hoc vé “Phirong phap su
pham”..... Qua do, nhidu cn bd gidng vién cua truong da dugc cap nhat, bo sung
nhiéu ngudn thong tin hitu ich phuc vu cho cong tic giang day, dao tao ngudn nhan
lyc trong linh vuc van hoa nghé thuat.

Thang 11/2005, Trudng Pai hoc Van hoa Ha Noi bat dau nhan dugc s tai tro
ctia té chirc Good Neighbor International (GNI) cho chuong trinh dao tao tiéng Han.
Pay la mot TCPCP cta Han Qudc véi s6 von hoat dong cho Viét Nam hang nam
khoang 200.000 - 300.000 USD M§. Cho dén nay, 8 khoa hoc tiéng Han do GNI tai
trg d& dugc to chirc tai Dai hoc Van hoa Ha Noi nham phd bién tiéng Han nay cang
rong réi tai Viét Nam, qua d6 gop phan thuc day tim hiéu, giao luu van héa giita nhan
dan hai nude. Hop tac voi Truong Pai hoc Van hoa Ha Noi chi 1a mot hoat dong nho
trong cac hoat dong cta to chirc GNI tai Viét Nam.

Nhu vay, c6 thé thay hoat dong hop tac quoc té cua Truong Pai hoc Vian hda
Ha Noi voi cac TCPCPNN méi chi dimg ¢ mirc khiém tén. Trong khi d6, tiém ning
c6 thé khai thac dugc tir cac TCPCPNN 1a rat 1on va con chua dugce Truong Pai hoc
Vin hoa Ha Noi dau tu khai théc.

Riéng trong linh vuc gido duc va dao tao, cac TCPCPNN nam 2009 dé tai tro
gan 400 chuong trinh/ dy 4n véi tong gia tri giai ngan khoang 39 triéu USD, chiém
khoang 14% tong gia tri vién trg giai ngan cho Viét Nam. C6 nhimg TCPCPNN chi
hoat dong trong linh vuc gido duc. Bén canh d6, rat nhiéu TCPCPNN hoat dong trén
nhiéu linh vuc khac nhau, trong dé c6 linh vuc gido duc. Nhiéu t6 chirc hoat dong
trong linh vuc ndy c6 ngan sach danh cho Viét Nam 1én dén hang trim ngan
USD/nam.



Céc hoat dong hd tro ctia cic TCPCPNN trong linh vuc ndy ciing rat da dang,
tr tai tro nghién cau khoa hoc, nang cao ky nang va phuong phap giang day, dao tao
gido Vvién & trong va ngoai nudc, to chirc hoc tap, nghién Clru va trao d6i kinh nghiém
& nudc ngoai, cai thién didu kién co so vat chat, cung cdp may moc, trang thiét b,
giao cu, dao tao ngoai ngi, hd trg hoc bong.... Trong linh vuc gido duc, cac
TCPCPNN tai trg cho nhiéu ddi twong khac nhau, tir cdc co quan quan ly gido duyc cac
Cap, dén cac vién nghién ctru, cac truong dai hoc, cac co s¢ dao tao... O Viét Nam,
nhiéu trudong dai hoc d4 va dang c6 hop tac véi nhicu TCPCPNN trong céc linh virc
khac nhau nhu Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh,
Pai hoc Hué, Pai hoc Pa Ning, Pai hoc Nong nghiép I Ha Noi, Pai hoc Thai
Nguyén. Mot s6 trudng Pai hoc nhu Pai hoc Pa Ning, Pai Hoc Hué, Pai hoc Can
Tho va Pai hoc Thai Nguyén dd van dong dugc cac TCPCPNN tai trg xay dung cac
Trung tam hoc liéu hién dai cho trudng véi s tién tai trg cho mdi trung tim 1én dén
nhiéu triéu USD.

Vién trg ciia cac TCPCPNN trong linh vuc van hoéa, tuy it hon so véi linh vuc
gido duc, nhung ciing dat gan 50 dy 4n trong nam 2009, v&i tong tri gia gan 5 triéu
USD. C6 thé ké t&n mot s6 TCPCPNN hé trg cho linh vuc vin hod nhu: t6 chirc
Foundation Social Promotion of Culture (SPSC) ciia Tay Ban Nha, to chirc The
Institute for Vietnamese Culture & Education (IVCE) cia My, Quy Han Viét
(HanViet Foundation - Han Qudc), Institute for International Education (M),
Vietnam Health, Education and Literature Projects (My)...

Pao tao gido vién va cung cip tinh nguyén vién ciing 1a mot linh vuc dang
quan tdm. Thong k& cia PACCOM nim 2009 cho thiy c6 24 dy an cung cép tinh
nguyén vién voi tong tri gia 1,1 triéu USD My trong dé cung cap tinh nguyén chuyén
vé dao tao ngoai ngit c6 8 dy an, tidu biéu c6 cic to chirc Australian Volunteers
International (AVI) cia Oxtraylia, Volunteer Service Abroad (VSA) cua New
Zealand, to chirc Voluntary Service Overseas (VSO) ciia Anh, t6 chitc Volunteers in
Asia (VIA) cua My...

Nhu vay co6 thé thay, khai thac vién trg PCPNN 1a mot linh vuc nhiéu tiém
nang ma Pai hoc Van hoa Ha Noi can quan tim nhiéu hon trong thoi gian téi. Vi
linh vuc hoat dong rong khap, doi ngii nghién ciru vién, giang vién va sinh vién dong
dao, v6i nhu cau nghién ciru va ddo tao ngay cang tang, Truong Dai hoc Van hoa Ha
Noi ¢6 kha nang va can tich cuc khai thac ngudn tai tro va kinh nghiém cua cac
TCPCPNN.

I11. Mgt s6 d& xudt nhim ting cwong vin dong va khai khac vién tro
PCPNN

Dai hoi X cua Dang (2006) khang dinh phai "tang cuong vin dong vién tro va
hang cao hiéu qua hop tac voi cac t6 chirc phi chinh phi nuée ngodi d@é phat trién
kinh té - x& hgi". Trén thuc té, chu truong cua Pang va Nha nude Viét Nam khuyén
khich moi dia phuong, co quan, t6 chirc trong nudc tham gia van dong vién tro nham
phuc vu cho sy phat trién ciia dia phuong, don vi, to chitc minh ¢t sao cho sy van



dong vién trg d6 phll hop véi dinh hudng phét trién kinh té - X3 hoi ciia dat nudc va
cac khoan vién trg dugc sir dung diing muc dich, ding quy dinh ctia nha nudc. Tuy
nhién dé c6 thé van dong vién tro dugc hiéu qua, co nhimg nguyén tic va budc di co
ban trong qua trinh van dong vién trg cia cac TCPCPNN ma chiing ta can phai thuc
hién.

Tai liu tap huan vé van dong vién trg cia PACCOM — co quan diéu phdi vién
tro va quan ly hoat dong cua cac TCPCPNN dé chi r0: "Van dong vién trg khong nén
hiéu don gian 1a viét dé cwong du 4n va giri cho nha tai tro ma can dugc hiéu 12 mot
quéa trinh thuyét phuc, tiép thi chwong trinh/du 4n véi nha tai tro dé thu hat sy quan
tAm cua to chirc tai trg. Pong thoi, van dong vién trg mudn thanh cong thi phai 1a mot
cong viéc thuong xuyén va phai 1ong ghép véi ké hoach hoat dong cuia t6 churc".

Tu nhu‘ng nguyén tic vé van dong vién tro trén, trén co so tham khao y klen
ciia mot sé chuyén gia trong linh vuc ndy, tic gia xin manh dan dua ra mot sé dé xuat
trén ba n6i dung chinh sau:

Trude hét, Truong Pai hoc Van hoa can xac dinh duoc cac linh vuc va noi
dung mong mudn hop tac va uvu tién van dong tai trg cua cac TCPCPNN. Céc noi
dung nay can duoc cac khoa, cac bo phan chirc ning dé xuit trén co so nhu cau va kha
nang cia minh. CAc linh vyc va ndi dung nay can duoc tong hop lai mot cach hé thong
va duoc Ban Giam hiéu Truong Pai hoc Vin hoa Ha Noi phé duyét trén co s chién
lugc phat trién trude mét va dai han cua truong. Pay sé 1a nhimg linh vyc va ndi dung
can dugc uu tién van dong vién trg PCPNN trong tuong lai. Trén co s¢ nhirng uu tién
nay, don vi chuyén trach vé hop tac qudc té s& phdi hop véi cac don vi lién quan xay
dung cac dé cuong du 4n ngin gon dé xin tai tro.

Dé cuong dy 4n cta ching ta giri nha tai trg phai néu rd rang, cu thé myc tiéu
du 4n va can gidi thiéu dugc nhu ciu ctia minh. Thé hién cac nhu cau can dat duoc
duéi hinh thirc cac churong trinh/ du 4n. Ri tir cac chwong trinh/ dy 4n ma cd y tuéng
vé nhu céu tai chinh,

Tht hai, can chu dong st dung danh nghia cta truong dé tiép can céc
TCPCPNN. Can tim kiém thong tin vé cac TCPCPNN c6 t6n chi, muyc dich quan tim
dén linh vuc dao tao va van hoa dé giri dé cuong du an xin tai tro; xay dung duge mot
danh sach cac TCPCPNN hoat dong trong nhimg linh vuc ndy Véi trich yéu vé lich sir
ra doi, vé ton chi muc dich, vé nhiing thé manh, nhitng linh vyc ma t6 chirc d6 wu tién
tai tro, kha nang tai chinh... dé chiing ta c6 thé hiéu vé cac to chire nay va co hinh thuc
thuyét phuc, tiép thi thanh cong du 4n v&inha tai trg. Viée tiép can va gui dé xuat du
an c6 thé thong qua gap mat truc tiép, qua thu tin hodc qua thu dién ti.

Dic biét trong qua trinh ndp don xin tai tro, chiung ta phai ludn cit cir ngudi
theo doi, lién lac vé6i to chire xin tai trg bang nhiéu hinh thirc nhu gap mat, thu tin,
dién thoai..., t6 chirc cac dién dan trao d6i. Trong qua trinh cho nha tai trg chap nhan
du 4n, can kién tri, tim hiéu vé qua trinh quyét dinh ctia nha tai trg va xem xét kha
nang tac dong (mot cach rat hiéu qua 12 moi nha tal tro tham truong va tham dy mot
s6 hoat dong ho quan tim). Néu trong truong hop x4u 1a bi nha tai tro tir chi thi ciing



khéng nén nan 10ng, ma can phai tim hiéu tai sao ho tir chdi va xem ho c6 thé chap
nhan du 4n néu c6 thay d6i. Theo cac chuyén gia trong linh vuc nay, chi can 10-20%
dé xuét du 4n cia chung ta duge cac TCPCPNN quan tdm phan hoi thi ciing da 12 rat
thanh cong. Khi d4 hiéu vé nhu cau va kiém chimg duoc cam két va nang lyc cua dbi
tac, cdc TCPCPNN thuong ¢6 xu huéng mo rong hop tac. Khi da co nhiéu hop tac voi
cac TCPCPNN, viéc xin du 4n mdi hodc tiép can nha tai trg méi s& dé dang hon
nhiéu.

Can ludn cing cb va phat trién quan hé véi nha tai tro hién c6. Ludn thyuc hién
t6t cac cam két voi nha tai trg. Pon vi xin tai tro can 1am cho nha tai tro quan tdm dén
y tuong du 4n, nhan thdy cic nhu cau dua ra 1a cép thiét va phl hop, dé tir d6 quan
tam xem xét kha nang dap tmg cac nhu cau do.

Tht ba, Truong Pai hoc Van hoa Ha Noi can cing ¢ va phat trién mot doi ngll
can bo chuyén trach vé cong tac van dong vién tro. Poi ngil can bo nay can duoc uu
tién dao tao nang cao nang luc vé ngoai ngir, vé kién thirc phat trlen ve ky nang xay
dung va quan ly du an do cac TCPCPNN tai trg. Duoc biét, mot s6 co quan/ t6 chirc
hoat dong trong linh vuc phat trién thuong xuyén to chirc cac khoa tap huan chuyén dé
Vvé cac ndi dung khac nhau cho cic can bo lam cong tac nay. Truong Dai hoc Van hoa
c6 thé 1ién hé dé cir can bo tham gia vao cac khoa tap huan ndy hoic moi giang vién
vé tap huin cho dong dao can bd, giang vién cua truong. Bén canh d6, bd phan
chuyén trach nay can duoc tao diéu kién vé tai chinh, thdi gian va co ché dé tham muu
va truc tiép 1am cong tac van dong vién tro ¢6 hiéu qua.

NOi tdm lai, cong tac van dong vién trg 1a mot nghé thuat trong linh vuc hop
tac qudc té cia moi dia phuong/co quan/to chirc bai nd doi hoi nhidu ki nang va kién
thire tong hop. Hy vong rang mot sé dé xudt trén day co thé hiru ich voi Truong Pai
hoc Van hoa Ha Ndi trong qua trinh van dong vién trg va hop tac voi cac TCPCPNN
va trong twong lai, quan hé hop tac ctia chung ta véi cac truong, céc t6 chirc qubc té
trong d6 c6 cac TCPCPNN dugc didy manh hon nita dé ngdy cang tranh tha duoc
nhiéu ngudn lyc cho dao tao ngudén nhan lyc nganh van hoa cia dat nude trong thoi ky
chuyén dbi va hoi nhap, vira quang ba hinh anh cia trudng véi ban bé quoc té /.
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