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MỞ ĐẦU 

1.Lý do chọn đề tài 

Hiện nay trong các tổ chức thì yếu tố con người ngày càng được chú 

trọng Nguồn nhân lực là yếu tố sống còn của tổ chức, tổ chức nào có nguồn 

nhân lực trình độ cao nhiệt tình trong vông việc trung thành với tổ chức thì 

đó là yếu tố quyết định 50% sự thành công. Nguồn nhân lực được quản lý tốt 

sẽ phát huy tối đa năng lực đem lại lợi nhuận cao cho tổ chức để làm được 

điều này là cả một nghệ thuật đòi hỏi nhà quản lý phải hết sức nỗ lực. Đây là 

một vần đề đặt ra cho các tổ chức văn hoá nghệ thuật của Việt Nam trong 

tình hình phát triển kinh tế hiện nay. Đầu tư kiến thức và kỹ năng quản lý 

nguồn nhân lực đang là đòi hỏi cấp thiết của các đơn vị tổ chức nói chung và 

các tổ chức văn hoá nghệ thuật nói riêng vì đây là một lĩnh vực đòi hỏi sự 

sáng tao của các cá nhân là rất lớn. 

Các tổ chức văn hoá nghệ thuật ở nước ta đang phải đối đầu vơí nhiều 

thách thức như làm thế nào để thu hút được những tài năng nghệ thuật làm 

việc gắn bó và cống hiến tài năng của mình cho tổ chức. Nhà Hát Múa Rối 

Trung ương là một tổ chức hoạt động nghề nghiệp trong lĩnh vực nghệ thuật 

cũng không nằm ngoài quy luật đó về nguồn nhân lực. Đội ngũ cán bộ công 

nhân viên nhà hát chưa đáp ứng được tốt việc hoạt động nghề nghiệp của tổ 

chức, và cũng chưa đáp ứng đực việc thu hút , duy trì , đào tạo và phát triển 

nguồn nhân lực cho nhà hát. Việc quản lý nguồn nhân lực của nhà hát còn 

nhiều bất cập và hiệu quả quản lý nguuồn nhân lực của nhà hát con chưa 

cao. 

Việt nam ra nhập vào tổ chức thương mại thế giới (WTO) là đã bước vào 

một sân chơi mới với đầy những thách thức và cũng có không ít những cơ 

hội mới cho các tổ chức các doanh nghiệp nói chung và các tổ chức văn hoá 
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nghệ thuật nói riêng, đặt ra cho các nhà quản lý những bài toán khó cho công 

tác quản lý nguồn  nhân lực. Muồn phát triển đòi hỏi chung ta phải thay đổi 

hoàn thiện mình hơn nữa để phù hợp với yêu cầu mới. Công tác quản lý 

nguồn nhân lực cân phải đồng bộ theo từng khâu, tuân theo đúng quy luật 

quy trình đào tạo tuyển dụng nguồn nhân lực, để đảm bảo sử dụng tối đa 

năng lực làm việc của mỗi cá nhân. có như vây thì nhà hát mới có thể cạnh 

tranh đựơc với các tổ chức khác, và sự lạnh nhạt của khán giải với nghệ 

thuât truyền thống. 

 Múa rối nước là một loại hình nghệ thuật độc đáo của nước ta là nghệ 

thuật biểu diễn dân gian với hình thức diễn xướng tao nhã qua các tích, nhạc 

đệm… 

Rối nước được lưu truyền qua nhiều thế hệ người Việt Nam đã hội tụ cả tài 

năng và trí tuệ của nhiều thế hệ nghệ nghệ sĩ,nó có sức mạnh tiềm tàng trải 

qua sự sàng lọc của thời gian để trở thành một môn nghệ thuật đặc sắc của 

nước ta. 

Tuy nhiên một điều rất đáng buồn hiện nay cũng như rất nhiều loại 

hình nghệ thuật truyền thông khác Rối nước cũng đang trong thời kỳ khủng 

khoảng. Rối nước đang dần bị lãng quên trong xu hướng hôị nhập kinh tế 

quốc tế, các loại hình giao lưu, giải trí hấp dẫn. Rối nước không đáp ứng nhu 

cầu phát triển của thời đại. Vì thế mà các bạn trẻ không đến với nghệ thuật 

rối nước vào các ngày nghỉ họ ở nhà xem ti vi hoặc tụ tập tán gẫu tại các 

quán cafê. Điều này khiến chúng ta không khỏi suy nghĩ bởi trong thời điểm 

này Đảng và Nhà nước ta ban hành rất nhiều chính sách văn hoá để giữ gìn, 

bảo vệ và phát huy những giá trị văn hoá, những môn nghệ thuật dân gian 

truyền thống trong đó có nghệ thuật rối nước. 
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Tuy nhiên chúng ta không thể đổ lỗi cho khán giả và hoàn cảnh mà 

hãy đề cập đến phương pháp nuôi dưỡng nghệ thuật như thế nào làm cho 

chúng ta quen với việc khán giả tìm tới nghệ thuật mà nghệ thuật phải tìm 

khán giả cho mình trăn trở và day dứt với nghề mà quên mất phải quan tâm 

hơn nữa đến những người làm nghề. Quản lý và sử dụng nguồn lực con 

người hiệu quả để đáp ứng được nhu cầu hiện tại của nước ta. 

Là một người yêu thích nghệ thuật rối nước, muốn loại hình nghệ thuật 

này tồn tại và phù hợp với ngành học của mình. Từ thực tế trên tôi quyết 

định chọn đề tài này “Một số giải pháp hữu hiệu cho công tác quản lý 

nguồn nhân lực tại nhà hát múa rối trung ương” 

 

2. Mục đích nghiên cứu 

Đề tài nhằm mục đích khảo sát thực trạng công tác quản lý nguồn nhân 

lực của Nhà hát Múa Rối Trung Ương, Từ đó đề xuất các giải pháp hữu hiệu 

cho việc quản lý nguồn nhân lực tại nhà hát này. 

 

3. Đối tượng nghiên cứu  

- Đối tượng nghiện cứu: Là hoạt động quản lý nguồn nhân lực trong 

hoạt động biểu diễn nghệ thuật tại nhà hát múa rối trung ương. 

- Phạm vi nghiên cứu là nhà hát múa rối Trung Ương những năm gần 

đây. 

 

4. Phương pháp nghiên cứu 

     + Tham khảo tài liệu 
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+ Tổng hợp phân tích 

+ Khảo sát thực tế, điền dã, phỏng vấn 

+ So sánh giữa lý luận và thực tiễn 

 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

+ Tìm hiểu nghệ thuật múa rối nước 

+ Tìm hiểu thực trạng hoạt động quản lý nguồn nhân lực của nhà hát 

múa rối Trung Ương 

+ Đề xuất các giải pháp hữu hiệu cho công tác quản lý nguồn nhân lực 

trong hoạt động của nhà hát múa rối trung ương 

 

6. Bố cục đề tài 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, tài liệu tham khảo và phụ lục bài viết gồm 

3 chương. 

Chương 1: Quản lý nguồn nhân lực và vai trò của nó đối với tổ chức 

văn hoá nghệ thuật 

Chương 2: Thực trạng hoạt động quản lý nguồn nhân lực tại nhà hát 

múa rối Trung ương 

Chương 3: Một số giải pháp hữu hiệu cho công tác quản lý nguồn 

nhân lực tai nhà hát Múa Rối Trung Ương. 
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KẾT LUẬN

Làm thế nào để quản lý nguồn nhân lực có hiệu quả là vấn đề khó 

khăn và  thử thách lớn nhất đối với tất cả các lĩnh vực của đời sống kinh tế 

xã hội trong nền kinh tế chuyển đổi. Sự biến động mạnh mẽ của môi trường 

kinh doanh với tính chất khốc liệt của cạnh tranh và yêu cầu phải đáp ứng 

nhu cầu ngày càng cao hơn của nhân viên trong nền kinh tế thị trường dã và 

đang tạo ra sức ép lớn đòi hỏi các nhà quản lý ở Việt Nam phải có những ưu 

điểm mới lĩnh hội được những phương pháp mới và nắm bắt được những kỹ 

năng mới về quản lý con người.  Nhà hát Múa Rối Trung Ương , một tổ chức văn hoá nghệ thuật về âm

nhạc và múa truyền thồngcủa nhà nước cũng đang đứng trước những khó 

khăn thách thức mới về việc quản lý nguồn nhân lực sao cho có hiệu quả, 

bởi quản lý nhân lực có một tầm quan trọng rất lớn đối với sự phát triển của 

nhà hát . Hiện nay thực trạng quản lý nguồn nhân lực tại nhà hát Múa Rối 

Trung Ương còn nhiều vấn đề rất bất cập đòi hỏi nhà hát phải có những biện 

pháp mới để cải thiện tình hình trên. 

Việt Nam gia nhập vào WTO vào tháng 11  năm 2006 và trở thành 

thành viên chính thức của tổ chức thương mại quốc tế, điều đó có nghĩa là 

Việt Nam đã bước ra một sân chơi mới với nhiều thách thức và cơ hội mới. 

Vậy chúng ta phải làm gì để nắm bắt được các cơ hội và vượt qua thử 

thách. Điều đó tuỳ thuộc vào chính con người chúng ta và các cán bộ quản 

lý, các nhà lãnh đạo của các tổ chức phải đưa ra một kế hoạch mang tính 

chiến lược. Quản lý nguồn nhân lực tốt là một trong những nhân tố giúp cho 

tổ chức của bạn thành công. Nhà hát Múa Rối Trung Ương cũng không phải 

nằm ngoài quy luật đó. Muốn phát triển, muốn cạnh tranh được với các loại 

hình nghệ thuật khác thì đòi hỏi nhà hát phải làm một cuộc cách mạng về 

quản lý con người. Con người là chủ thể của mọi hoạt động và việc phát huy 

yếu tố con người sẽ quyết định đến kết quả hoạt động của nhà hát và đòi hỏi 
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việc quản lý nguồn nhân lực ở nhà hát con người sẽ quyết định đến kết quả 

hoạt động của nhà hát và đòi hỏi quản lý nguồn nhân lực ở nhà hát phải có 

những chính sách hợp lý về tuyển dụng, đào tạo, trả lương, khen thưởng, 

đánh giá mới và cách tiếp cận quản lý nguồn nhân lực mới trong nền kinh tế 

thị trường. Có như vậy nhà hát mới hoàn thành được các mục tiêu và nhiệm 

vụ đặt ra, xứng đáng với tên tuổi và vị trí nhà hát là “ anh cả” trong làng múa 

rối Việt Nam. 
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