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MO DAU

1.Ly do chon dé tai

Hién nay trong cac t6 chirc thi yéu td con ngudi ngay cang dugc chu
trong Ngudn nhan lyc 13 yéu t6 sdng con cia t6 chirc, t6 chirc ndo cd ngudn
nhan lyc trinh d6 cao nhiét tinh trong vong viéc trung thanh voi to chuc thi
d6 13 yéu t6 quyét dinh 50% su thanh céng. Ngudn nhén lyc dugce quan 1y tot
s& phat huy t6i da ning luc dem lai loi nhuén cao cho t6 chire dé lam duoc
diéu nay 1a ca mot nghé thuat doi hoi nha quan 1y phai hét sirc nd lyc. Pay 1a
mot van dé dat ra cho cac to chirc vin hoa nghé thuat caa Viét Nam trong
tinh hinh phat trién kinh té hién nay. Pau tu kién thirc va k¥ nang quan 1y
ngudn nhén lyc dang 1a doi hoi cap thiét ctia cac don vi td chirc ndi chung va
cac to chirc van hoa nghé thuat néi riéng vi day 1a mot linh vuc doi hoi su

sadng tao cua cac ca nhan la rat 16n.

Céc t6 chirc van hoa nghé thuat & nudc ta dang phai d6i dau voi nhiéu
thach thirc nhu lam thé nao dé thu hut duoc nhiing tai nang nghé thuat lam
viéc gin bo va cong hién tai ning cuia minh cho to chtrc. Nha Hat Mua Réi
Trung vong 1a mot to chirc hoat dong nghé nghiép trong linh vuc nghé thuat
cling khong nam ngoai quy luat d6 vé ngudn nhan lyc. Poi ngii can bd cong
nhan vién nha hat chua dap ung duoc tt viéc hoat dong nghé nghiép cua to
chtic, va cling chua dap ung duc viée thu hat , duy tri , dao tao va phat trién
nguon nhan luc cho nha hat. Viéc quan 1y ngudn nhéan lyc ctia nha hat con
nhiéu bat cap va hiéu qua quan 1y nguudn nhdn luc cua nha hat con chua

cao.
Viét nam ra nhap vao t6 chtrc thuwong mai thé gigi (WTO) 1a da bude vao
mot san choi méi voi ddy nhitng thach thire va cling c6 khong it nhitng co

ho1 maéi cho cac té chure cac doanh nghi€p ndéi chung va cac té6 churc van hoa
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ngh¢ thudt noi riéng, dat ra cho cac nha quan 1y nhitng bai toan kho cho cong

tac quan 1y ngudn nhan lyc. Mudn phat trién doi hoi chung ta phai thay doi
hoan thién minh hon nita dé pht hop véi yéu cau méi. Cong tac quan 1y
nguon nhan luc can phai dong bd theo timg khau, tuan theo ding quy luét
quy trinh ddo tao tuyén dung ngudn nhén lyc, dé dam bao sir dung tbi da
nang lyc lam viéc ciia mdi ¢4 nhan. c6 nhu vay thi nha hat méi c6 thé canh
tranh duoc vGi cac td chic khac, va sy lanh nhat ciua khan gidi véi nghé

thuat truyén thong.

Mua rbi nude 1a mét loai hinh ngh¢ thuat doc dao cua nudc ta 1a nghé
thuat biéu dién dan gian voi hinh thire dién xudng tao nha qua cac tich, nhac

dém...

Ro61 nudc duge luu truyén qua nhiéu thé hé ngudi Viét Nam da hoi tu ca tai
nang va tri tu€ cua nhi€u thé hé¢ ngh¢ nghé si,n6 cod strc manh tiém tang trai
qua su sang loc cua thoi gian dé tré thanh mot mon nghé thuat dac sac cua

nuoc ta.

Tuy nhién mot diéu rat dang budn hién nay ciing nhu rat nhiéu loai
hinh nghé thuat truyén thong khac Réi nudc cling dang trong thoi ky khing
khoang. Réi nudc dang dan bi lang quén trong xu hudng hoi nhdp kinh té
qudc té, cac loai hinh giao luu, gii tri hdp din. R6i nude khong dap tmg nhu
cau phat trién cta thoi dai. Vi thé ma cac ban tré khong dén véi ngh¢ thuat
roi nudc vao cac ngay nghi ho & nha xem ti vi hodc tu tip tin giu tai cc
quan café. Piéu nay khién chung ta khong khoi suy nghi bai trong thoi diém
nay Pang va Nha nudc ta ban hanh rat nhiéu chinh sach vin hoa dé giir gin,
bao v€ va phat huy nhirng gia tri van hod, nhitrng moén nghé thuat dan gian

truyén théng trong d6 c6 nghé thuat rdi nude.
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Tuy nhién chiing ta khong thé d6 15i cho khan gia va hoan canh ma

hay d& cap dén phuong phap nudi dudng nghé thuat nhu thé nao 1am cho
chung ta quen véi viéc khan gia tim téi ngh¢ thuat ma nghé thuat phai tim
khan gia cho minh tran tré va day dat vi nghé ma quén mat phai quan tim
hon nita dén nhitng ngudi lam nghé. Quan 1y va st dung ngudn luc con

nguoi hiéu qua dé dap ung dugc nhu cau hién tai ciia nudc ta.

La mot nguodi yéu thich nghé thuat roi nude, mudn loai hinh ngh¢ thuat
nay ton tai va phi hop véi nganh hoc ciia minh. Tur thyuc té trén t6i quyét
dinh chon dé tai nay “Mot s6 giai phap hiru hiéu cho cong tac quan ly

nguon nhan lye tai nha hat maa roi trung wong”

2. Muc dich nghién ciru

Pé tai nham muc dich khao sat thuc trang cong tac quan 1y ngudn nhan
lrc cua Nha hat Maa Réi Trung Uong, Tir d6 dé xuat cac giai phap hitu hiéu

cho viéc quan 1y ngudn nhan lyc tai nha hat nay.

3. Pdi twong nghién ciru

- P6i tuong nghién ctru: La hoat dong quan 1y ngudn nhan lyc trong

hoat dong biéu dién ngh¢ thuat tai nha hat maa r6i trung uong.

- Pham vi nghién ctru 13 nha hat maa ré6i Trung Uong nhitng nim gan

day.

4. Phwong phap nghién ctru

+ Tham khao tai liéu
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+ Tong hop phén tich

+ Khao sat thuc té, dién da, phong van

+ So sanh gifta 1y luan va thuc tién

5. Nhiém vu nghién ctru
+ Tim hiéu ngh¢ thuat mta réi nudce

+ Tim hiéu thuc trang hoat dong quan 1y ngudn nhan luc cta nha hat

mua roi Trung Uong

+ Pé xuit cac giai phap hiru hiéu cho cong tac quan Iy ngudn nhén luc

trong hoat dong ctia nha hat mua rdi trung uvong

6. Bo cuc dé tai
Ngoai phan m& dau, két luan, tai liéu tham khao va phu luc bai viét gom
3 chuong.
Chuong 1: Quan 1y ngudn nhan lyc va vai trd ctia né ddi voi to chirc
van hoa ngh¢ thuat
Chuong 2: Thyc trang hoat ddng quan 1y ngudn nhan lyc tai nha hat
mua rdi Trung wong
Chuong 3: Mot s6 giai phap hiru hiéu cho cong tac quan 1y ngudn

nhan lyc tai nha hat Mua Réi Trung Uong.
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KET LUAN

Lam thé nao dé quan 1y ngudn nhan luc c6 hiéu qua 1a van dé kho
khan va thir thach 16n nhéat dbi véi tat ca cac linh vuc cua doi séng kinh té
xa hoi trong nén kinh té chuyén d6i. Su bién dong manh mé& ctia mdi trudng
kinh doanh véi tinh chat khéc 1iét cta canh tranh va yéu cdu phai dap Gmg
nhu cau ngdy cang cao hon ctia nhan vién trong nén kinh té thi trudng di va
dang tao ra strc ép 16n doi héi cac nha quan 1y & Viét Nam phai c6 nhiing vu
diém méi linh hoi duge nhitng phuong phap méi va nam bat duge nhiing ky
nang %évﬁﬁm%\y}f&nﬁ%ggi[fong , mot t6 chirc van hoa nghé thuit vé am
nhac va mua truyén thongcia nha nudc ciing dang ding trudc nhitng khé
khan thach thirc méi vé viéc quan 1y ngudn nhan luc sao cho c6 hiéu qua,
boi quan 1y nhan lyc c6 mot thm quan trong rat 16n ddi voi su phat trién cua
nha hat . Hién nay thuc trang quan 1y ngudén nhén lyc tai nha hat Mua Roi
Trung Uong con nhiéu van dé rat bat cap doi hoi nha hat phai ¢ nhiing bién
phap méi dé cai thién tinh hinh trén.

Viét Nam gia nhap vao WTO vao thang 11 nam 2006 va tr¢ thanh
thanh vién chinh thirc cta to chirc thwong mai qubc té, diéu d6 c6 nghia 1a
Viét Nam d3 budc ra mot sin choi méi v6i nhiéu thach thirc va co hoi méi.

Vay chung ta phai lam gi dé nim bét dugc cic co hdi va vuot qua thi
thach. Piéu d6 tuy thudc vao chinh con ngudi chung ta va cac can bd quan
ly, cac nha lanh dao cia cac t6 chirc phai dua ra mot ké hoach mang tinh
chién lugc. Quan 1y ngudn nhan lyc tot 14 mot trong nhitg nhan té gitp cho
t6 chtrc ctia ban thanh cong. Nha hat Maa Réi Trung Uong ciing khong phai
nam ngoai quy luat d6. Mudn phat trién, mudn canh tranh dugc véi cac loai
hinh nghé thuat khac thi doi héi nha hat phai [am mot cuoc cach mang vé
quan 1y con nguoi. Con nguoi 1a cha thé cia moi hoat dong va viéc phat huy

yéu t6 con ngudi s& quyét dinh dén két qua hoat dong cua nha hat va doi hoi
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viéc quan 1y ngudn nhan luc ¢ nha hat con nguoi s& quyét dinh dén két qua

hoat dong ctia nha hat va doi hoi quan Iy ngudn nhan lyc & nha hat phai c6
nhimg chinh sach hop 1y vé tuyén dung, dao tao, tra luong, khen thudng,
danh gia méi va cach tiép can quan Iy ngudn nhan lyc méi trong nén kinh té
thi truong. Co6 nhu vay nha hat maéi hoan thanh dugc cac muc tiéu va nhiém
vu dit ra, ximg dang voi tén tudi va vi tri nha hat 1a “ anh ca” trong lang mua

roi Viét Nam.
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