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LỜI MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Hiện nay, trong các tổ chức yếu tố con người ngày càng được chú trọng. 

Nguồn nhân lực là yếu tố sống còn của tổ chức, tổ chức nào có nguồn nhân 

lực trình độ cao nhiệt tình trong công việc, trung thành với tổ chức thì đây là 

yếu tố quyết định 50% sự thành công. Nguồn nhân lực được quản lý tốt sẽ 

phát huy tối đa năng lực, đem lại lợi nhuận cao cho tổ chức. Để làm được điều 

này là cả một nghệ thuật, đòi hỏi nhà quản lý phải hết sức nỗ lực. Đây là một 

vần đề đặt ra cho các tổ chức văn hóa - nghệ thuật của Việt Nam trong tình 

hình phát triển kinh tế hiện nay. Đầu tư kiến thức và kỹ năng quản lý nguồn 

nhân lực đang là đòi hỏi cấp thiết của các đơn vị tổ chức nói chung và các tổ 

chức văn hóa - nghệ thuật nói riêng, và đây là một lĩnh vực đòi hỏi sự sáng 

tạo của các cá nhân là rất lớn. 

Các tổ chức văn hoá nghệ thuật ở nước ta đang phải đối đầu với nhiều 

thách thức như làm thế nào để thu hút được những tài năng nghệ thuật làm 

việc, gắn bó và cống hiến tài năng của mình cho tổ chức. Nhà hát Tuổi Trẻ là 

một tổ chức hoạt động nghề nghiệp trong lĩnh vực nghệ thuật cũng không 

nằm ngoài quy luật đó về nguồn nhân lực.  

Việt Nam ra nhập vào tổ chức thương mại thế giới (WTO) là đã bước vào 

một sân chơi mới với đầy những thách thức và cũng có không ít những cơ hội 

mới cho các tổ chức các doanh nghiệp nói chung và các tổ chức văn hóa nghệ 

thuật nói riêng, đặt ra cho các nhà quản lý những bài toán khó cho công tác 

quản lý nguồn nhân lực. Muồn phát triển đòi hỏi chúng ta phải thay đổi hoàn 

thiện mạnh hơn nữa để phù hợp với yêu cầu mới. Công tác quản lý nguồn 

nhân lực cần phải đồng bộ theo từng khâu, tuân theo đúng quy luật quy trình 
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đào tạo tuyển dụng nguồn nhân lực, để đảm bảo sử dụng tối đa năng lực làm 

việc của mỗi cá nhân. Có như vậy, nhà hát mới có thể cạnh tranh được với các 

tổ chức khác. 

Là một nhà quản lý văn hóa - nghệ thuật trong tương lai và từ thực tiễn 

trên tôi đã mạnh dạn chọn đề tài nghiên cứu “Thực trạng công tác quản lý 

nguồn nhân lực tại nhà hát Tuổi Trẻ”. 

2. Mục đích nghiên cứu: 

Đề tài nhằm mục đích khảo sát thực trạng công tác quản lý nguồn nhân lực 

của Nhà hát Tuổi Trẻ. Từ đó đề xuất các giải pháp hữu hiệu cho việc quản lý 

nguồn nhân lực tại nhà hát này. 

3. Đối tƣợng nghiên cứu:  

Công tác quản lý nguồn nhân lực trong hoạt động biểu diễn nghệ thuật tại 

nhà hát Tuổi Trẻ. 

4.  Phạm vi nghiên cứu:  

 Nhà hát Tuổi Trẻ trong những năm gần đây (từ năm 2007 đến năm 2010). 

5. Phƣơng pháp nghiên cứu: 

     + Nghiên cứu tài liệu 

+ Phỏng vấn 

+ Quan sát 

+ Phân tích tổng hợp  

+ Điều tra 
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6. Bố cục đề tài: 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, tài liệu tham khảo và phụ lục bài viết gồm 3 

chương: 

Chƣơng 1: Cơ sở quản lý nguồn nhân lực. 

Chƣơng 2: Tìm hiểu công tác quản lý nguồn nhân lực tại 

nhà hát Tuổi Trẻ. 

Chƣơng 3: Những ý kiến đề xuất trong công tác quản lý 

nguồn nhân lực tại nhà hát Tuổi Trẻ. 
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