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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Trong bất cứ một đơn vị tổ chức nào thì nguồn nhân lực cũng là quan 

trọng nhất quyết định đến sự sống còn và phát triển của tổ chức. Một tổ 

chức tuyển chọn được những nhân viên có năng lực, giải quyết công việc 

một cách linh hoạt thì tổ chức đó dễ dàng đạt hiệu quả cao trong quá trình 

vận hành sự hoạt động của tổ chức. Có thể nói ngày nay cái nhìn trong 

công tác tuyển dụng và đào tạo đã khác trước người ta không còn quá chú 

trọng những gì ghi trong bằng cấp mà người ta nhìn nhận bạn thông qua 

những gì mà người ta trực tiếp thấy bạn làm khả năng của bạn như thế nào 

hay nói cách khác là bạn phải tự chứng minh năng lực của mình. 

Hiện nay, xã hội đang trong quá trình đổi mới theo định hướng của 

Đảng và Chính phủ thực hiện cơ chế thị trường theo định hướng xã hội chủ 

nghĩa, các tổ chức luôn luôn phải cạnh tranh để tồn tại. Nếu không có trong 

mình những nhân viên các bộ cốt cán thì tổ chức sẽ rơi vào tình trạng bị 

đào thải vì vậy quá trình đào tạo và tuyển chọn nguồn nhân lực của một tổ 

chức là hết sức quan trọng đòi hỏi ngày càng khắt khe. Việc đầu tư kỹ năng 

kiến thức quản lý đào tạo và tuyển chọn nguồn nhân lực đang là đòi hỏi cấp 

thiết của các đơn vị, các tổ chức và đặc biệt là các tổ chức văn hoá nghệ 

thuật. 

Từ sau khi công cuộc đổi mới diễn ra bắt đầu từ năm 1986, các tổ 

chức văn hoá nghệ thuật thực hiện đường lối của Đảng là “xã hội hoá văn 

hoá” các tổ chức văn hoá nghệ thuật phải dần giảm đi sự dựa dẫm vào 

nguồn ngân sách bao cấp của nhà nước tiến tới phải tự thu, tự chi và tự 

hạch toán kinh doanh nằm trong môi trường cạnh tranh khốc liệt. Điều này 

đòi hỏi các tổ chức phải phát huy nguồn nội lực mà yểu tố quan trọng hàng 

đầu đó chính là nhân lực. Vì vậy, việc đào tạo và tuyển chọn nguồn nhân 

lực một cách hiệu quả là hết sức quan trọng bởi đây là công tác vừa tìm 
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nhân tài, vừa hình thành đội ngũ kế nghiệp tài năng đảm bảo sự tồn tại và 

phát triển của bất kì tổ chức văn hoá nghệ thuật nào và Nhà hát Múa rối 

Thăng Long cũng không là một trường hợp ngoại lệ. Nhà hát Múa rối 

Thăng Long là một tổ chức văn hoá nghệ thuật về bộ môn múa rối truyền 

thống, đội ngũ cán bộ chưa thực sự đạt được yêu cầu và việc đào tạo tuyển 

chọn duy trì nguồn nhân lực tại đây vẫn còn tồn tại nhiều vấn đề. 

Hơn nữa trong tình hình hội nhập nền kinh tế như hiện nay thì Việt 

Nam đã thực sự bước vào thị trường chung của thế giới, vì vậy không chỉ 

những doanh nghiệp kinh tế mà các tổ chức văn hoá nghệ thuật cũng sẽ gặp 

những thuận lợi và khó khăn nhất định trong hoàn cảnh mới. Vì vậy, muốn 

đứng vững và phát triển thì vấn đề nguồn nhân lực là vấn đề hàng đầu. 

Nguồn nhân lực nhất là nguồn nhân lực trong một loại hình nghệ thuật đặc 

thù vì họ là những người đảm bảo cho sự tồn tại và phát triển của tổ chức 

văn hoá nghệ thuật. Họ phải được đào tạo một cách bài bản có chuyên môn 

nghiệp vụ cao, có niềm say mê công việc như vậy Nhà hát Múa rối Thăng 

Long mới thực sự trở thành nơi yêu thích của công chúng có đầy đủ tiềm 

lực để phát triển và năng lực để cạnh tranh với các tổ chức văn hoá nghệ 

thuật khác. 

Nhận thức về tầm quan trọng trong công tác quản lý nguồn nhân lực 

mà công tác tuyển dụng là một hoạt động quan trọng của bất kì tổ chức văn 

hoá nghệ thuật nào. Vì vậy tôi xin lựa chọn thực hiện đề tài: “Tìm hiểu 

công tác tuyển dụng và đào tạo tại Nhà hát Múa rối Thăng Long”. 

2. Đối tƣợng và phạm vi nghiên cứu của đề tài. 

- Đối tượng nghiên cứu: Vấn đề quản lý nguồn nhân lực  

- Phạm vi nghiên cứu: Vấn đề quản lý nguồn nhân lực tại Nhà hát 

Múa rối Thăng Long hiện nay. 

3. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu của đề tài. 
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3.1. Mục đích: 

Nghiên cứu thực trạng công tác quản lý nguồn nhân lực tại Nhà hát 

Múa rối Thăng Long, từ đó đề xuất những giải pháp và kiến nghị nhằm 

nâng cao hiệu quả quản lý nguồn nhân lực tại Nhà hát. 

3.2. Nhiệm vụ nghiên cứu: 

- Nghiên cứu những điểm mạnh điểm yếu tại Nhà hát Múa rối Thăng Long. 

- Nghiên cứu việc tuyển dụng nguồn nhân lực tại Nhà hát múa rối. 

- Nghiên cứu việc đào tạo và phát triển nguồn nhân lực tại Nhà hát 

Múa rối Thăng Long . 

- Đề xuất những giải pháp và kiến nghị giúp Nhà hát quản lý nguồn 

nhân lực đạt hiểu quả tốt nhất. 

4. Phƣơng pháp nghiên cứu. 

Đề tài sử dụng các phương pháp nghiên cứu chủ yếu sau: 

- Nghiên cứu tài liệu. 

- Khảo sát, phỏng vấn, phân tích tổng hợp. 

5. Kết cấu của đề tài. 

Chương 1: Những vấn đề lý luận nguồn nhân lực tại các tổ chức văn 

hoá nghệ thuật 

Chương 2: Thực trạng công tác quản lý nguồn nhân lực tại Nhà hát 

Múa rối Thăng Long 

Chương 3: Giải pháp cho công tác quản lý nguồn nhân lực tại Nhà hát 

Múa rối Thăng Long 
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