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LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Pt nudc ta dang trén con duong phat trién va hoi nhap sau rong voi
khu vuc va thé gioi. Nén kinh t& Viét Nam sau nhitng ndm thuc hién dudong
161 d6i méi do Dang va Nha nudc ta khot xudng va 1anh dao, dat nudc ta da
dat dugc nhitng thanh tyu quan trong trén moi linh vuc kinh té, xa hoi, ddi
ngoai, an ninh quéc phong. Pic biét 1a da chuyén tir nén kinh té tap trung bao
cap sang nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia co sy quan ly
ctia Nha nude. T chd cac doanh nghiép nha nudc giit vi tri doc ton trong san
xuét kinh doanh, theo ménh 1énh hanh chinh, khong c6 canh tranh va hach
toan kinh t& chi 1a hinh thrc, sang phat trién moi loai hinh doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té van hanh theo co ché thi truong cic doanh
nghi¢p phai tu hach toan, phai ty lo moi1 khau cua qua trinh san xuat kinh
danh theo co ché thi trudng.

Ngay nay moi truong kinh doanh c6 sy anh hudng rat 16n téi hoat
dong kinh doanh cta cong ty, n6 ludn thay ddi, pha v& su cing nhic cia cac
ké hoach san xuit ctia doanh nghiép. Vén dé dit ra la phai hoach dinh va trién
khai mot cong cu ké hoach hoa hitu hiéu du linh hoat Gtng phd véi nhiing
thay dbi cuia méi truong kinh doanh, do 1a chién lugce kinh doanh. Pic biét
trong xu huéng hoi nhap kinh té khu vuc va thé gidi thi mudn ton tai va phat
trién, cac doanh nghiép khong nhiing phai du sirc canh tranh trén thi truong
ndi dia ma con phai co kha ning vuon ra thi trudng qudc té. Vay lam thé nao
dé c6 uu thé canh tranh hon ddi thu canh tranh va canh tranh duoc véi cac ddi
thii khi ho c6 lgi thé canh tranh dai han ma minh khong c6? Khong chi véi

cac doanh nghiép Viét Nam ma ca ddi véi cac cong ty 16n trén thé gidi trong
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sudt qua trinh dat tinh hudng va tim giai phap, c6 mot cau hoi luon dit ra la:
Lam sao doanh nghiép c6 thé giai quyét dugc mau thudn giita mot bén 1a kha
nang co6 han cua minh va doi héi vé han cua thi truong khong chi bay gio ma
ca cho twong lai. Giai quyét duoc mau thudn ay 13 muc tiéu ctia hoach dinh
chién lugc kinh doanh. Trong chién luoc chung ciia cac doanh nghiép thi
chién lwoc san pham c6 vi tri, vai tro vé cing quan trong, né la co so dé xdy
dung va thuc hién cdc chién luoc va ké hoach khdc nhuw: chién luwoc dau te
phat trién, chién luoc gid, chién lwoc phdn phéi va chién hege xiic tién tiéu
thu.

Cong ty TNHH Vin hoa va Truyén thong Tri Viét 1a mot cong ty
chuyén ban budn cic san phdm xuét ban phdm va 1 cung tng sach co vi thé
quan trong cho tit ca cac nha sach ban buén, ban 1¢ trén toan qudc. Mic du
mai thanh 13p duge 6 nam nhung da dat dugc rat nhiéu thanh cong 16n trong
kinh doanh xuat ban phim va c6 dong gop truc tiép cho su phat trién chung
cua nganh phat hanh sach Viét Nam, tao vi¢c lam va tang thu nhap cho can bo
nhan vién. Dé c6 dugc nhitng thanh cong d6 thi cong ty di ludn chi trong va
xady dung cho minh mot chién luoc phat trién kinh doanh toan dién - 1au dai,
trong d6 cong ty dic biét quan tdm dén xay dung chién luwoc san pham xuat
ban pham.

Thuc té & nudce ta hién nay, hau hét cac doanh nghié¢p con xa la voi mo
hinh quan tri chién lugc nén chua xay dung duogc cac chién lugc hoan chinh,
hitu hiéu va chua c6 cac phuong phap du tin cay dé Iya chon chién lwgc san
pham cho hoat dong san xuét kinh doanh cua minh. V&i thyuc té trén, trong
thoi gian thuc tp tai Cong ty TNHH Vian héa va Truyén thong Tri Viét qua
khao sat, phan tich va danh gia thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty, duoc su huéng dan tan tinh cua Giang vién huéng dan - Thac si

Nguyén Phuong Hoa va sy giup d& ciia Anh Nguyén Binh Minh — Giam ddc,
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Chi Duong Thi Hong Huong — Phé Giam ddc Cong ty Tri Viét ciing voi cac
anh, chi can bd nhan vién cong ty cho nén em di chon dé tai: “ Chién lwoc
san pham xudt ban pham ¢ Céng ty TNHH Viin héa va Truyén thong Tri
Viét hign nay ~ 1am dé tai khoa luan tot nghiép ctia minh v6i mong mudn gop
mot phan cong strc nho bé thiét thuc cho sy phat trién cua cong ty va ciing 1a
dé ban than c6 thém kinh nghiém thyc té khi ra truong.

2. Muc dich nghién ciru

Trong dé tai nay tap trung nghién ciru vé chién luoc san pham xuét ban
pham cua Céng ty TNHH Vin hoa va Truyén thong Tri Viét hién nay, 1am
sang to mot s6 1y luan chung vé chién lugc san phdm nédi chung va san pham
hang hoa xuit ban pham noi riéng; D¢ tai tim hiéu va phan tich thyc trang
thuc hién chién luogc san pham ctia Cong ty TNHH Vin hoa va Truyén thong
Tri Viét hién nay; Dua ra mot s6 giai phap gép phan hoan thién chién luoc

san pham xuat ban pham cho cong ty hién nay
3. Péi twong va pham vi nghién ctru

* Déi twong nghién ciru

Pé tai nghién ctru vé chién luge san pham xuat ban pham trong hoat
dong kinh doanh xuét ban pham cia Céng ty TNHH Vin hoa va Truyén
thong Tri Viét hién nay.

* Pham vi nghién cuu:

Cong ty TNHH Vin hoa va Truyén thong Tri Viét hién nay.
4. Phuwong phap nghién ciru

Trong qua trinh nghién ctru va thuc hi¢n dé tai, em da st dung mot sb

phuong phap nghién ctru sau: Phuong phap théng ké, Phuong phap khao sat,
Phuong phéap hé théng, Phuong phéap phan tich, ... trén co s& phuong phap
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luan bién chung va duy vat lich st cua chu nghia Mac — Lénin va Tu tudng
Hb Chi Minh.
5. Péng gbp ciia dé tai

Vé 1y thuyét, bai khoa luan tap chung 1am sang to kién thuc lién quan téi
san pham no6i chung va san phim hang hoa xuat ban phim noi riéng; cac dic
diém ciing nhu ndi dung xoay quanh ctia van dé nay.

Vé thyc tién, bai khoa luan dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién
thém chién luge san pham xudt ban phdm ctia Cong ty TNHH Vin hoa va
Truyén thong Tri Viét hién nay, gitp cho cong ty xac dinh rd muc tiéu cia
viéc xay dung va hach dinh chién luroc san phém trong chién luoc kinh doanh
chung ctia cong ty.

6. Bo cuc ciia dé tai

Ngoai phan mé dau, két lugn va tai ligu tham khdo bai khéa lugn chia
lam 3 chwong:

Chuwong 1: Nhin thirc chung vé chién lwgc sin phdam va vai tro ciia
né doi véi hoat dpng kinh doanh xudt ban phim cia Coéng ty TNHH Viin
héa va Truyén thong Tri Viét hién nay

Chuwong 2: Thuee trang chién lwgc sin phim xudt ban phim ciia Cong
ty TNHH Viin héa va Truyén thong Tri Viét hién nay

Chuwong 3: Mgt sé gidi phdp nham hoan thién chién lwgc sin phim
xudt ban phim ¢ Cong ty TNHH Viin héa va Truyén théng Tri Viét hién

nay
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TAI LIEU THAM KHAO
1. Ludt Xudt Ban 2004 - sita doi bo sung 2008, NXB Chinh tri Qudc gia

2. Nhom bién soan: Th.S Quach Thi Btiru Chau, Th.S DPinh Tién Minh,
Th.S Nguyén Coéng Diing, Th.S Dao Hoai Nam, GV Nguyén Vin
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Minh, NXB Lao Dong
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6. PGS-TS Pham Thi Thanh Tam: Pai Cwong Phdt Hanh Xudt Ban
Pham, Truong Pai Hoc Van Hoa Ha Noi
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