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 LỜI MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

           Đất nước ta đang trên con đường phát triển và hội nhập sâu rộng với 

khu vực và thế giới. Nền kinh tế Việt Nam sau những năm thực hiện đường 

lối đổi mới do Đảng và Nhà nước ta khởi xướng và lãnh đạo, đất nước ta đã 

đạt được những thành tựu quan trọng trên mọi lĩnh vực kinh tế, xã hội, đối 

ngoại, an ninh quốc phòng. Đặc biệt là đã chuyển từ nền kinh tế tập trung bao 

cấp sang nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa có sự quản lý 

của Nhà nước. Từ chỗ các doanh nghiệp nhà nuớc giữ vị trí độc tôn trong sản 

xuất kinh doanh, theo mệnh lệnh hành chính, không có cạnh tranh và hạch 

toán kinh tế chỉ là hình thức, sang phát triển mọi loại hình doanh nghiệp 

thuộc mọi thành phần kinh tế vận hành theo cơ chế thị trường các doanh 

nghiệp phải tự hạch toán, phải tự lo mọi khâu của quá trình sản xuất kinh 

danh theo cơ chế thị trường. 

           Ngày nay môi trường kinh doanh có sự ảnh hưởng rất lớn tới hoạt 

động kinh doanh của công ty, nó luôn thay đổi, phá vỡ sự cứng nhắc của các 

kế hoạch sản xuất của doanh nghiệp. Vấn đề đặt ra là phải hoạch định và triển 

khai một công cụ kế hoạch hoá hữu hiệu đủ linh hoạt ứng phó với  những 

thay đổi của môi trường kinh doanh, đó là chiến lược kinh doanh. Đặc biệt 

trong xu hướng hội nhập kinh tế khu vực và thế giới thì muốn tồn tại và phát 

triển, các doanh nghiệp không những phải đủ sức cạnh tranh trên thị trường 

nội địa mà còn phải có khả năng vươn ra thị trường quốc tế. Vậy làm thế nào 

để có ưu thế cạnh tranh hơn đối thủ cạnh tranh và cạnh tranh được với các đối 

thủ khi họ có lợi thế cạnh tranh dài hạn mà mình không có? Không chỉ với 

các doanh nghiệp Việt Nam mà cả đối với các công ty lớn trên thế giới trong 
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suốt quá trình đặt tình huống và tìm giải pháp, có một câu hỏi luôn đặt ra là: 

Làm sao doanh nghiệp có thể giải quyết được mâu thuẫn giữa một bên là khả 

năng có hạn của mình và đòi hỏi vô hạn của thị trường không chỉ bây giờ mà 

cả cho tương lai. Giải quyết được mâu thuẫn ấy là mục tiêu của hoạch định 

chiến lược kinh doanh. Trong chiến lược chung của các doanh nghiệp thì 

chiến lược sản phẩm có vị trí, vai trò vô cùng quan trọng, nó là cơ sở để xây 

dựng và thực hiện các chiến lược và kế hoạch khác như: chiến lược đầu tư 

phát triển, chiến lược giá, chiến lược phân phối và chiến lược xúc tiến tiêu 

thụ. 

Công ty TNHH Văn hóa và Truyền thông Trí Việt là một công ty 

chuyên bán buôn các sản phẩm xuất bản phẩm và là cung ứng sách có vị thế 

quan trọng cho tất cả các nhà sách bán buôn, bán lẻ trên toàn quốc. Mặc dù 

mới thành lập được 6 năm nhưng đã đạt được rất nhiều thành công lớn trong 

kinh doanh xuất bản phẩm và có đóng góp trực tiếp cho sự phát triển chung 

của ngành phát hành sách Việt Nam, tạo việc làm và tăng thu nhập cho cán bộ 

nhân viên. Để có được những thành công đó thì công ty đã luôn chú trọng và 

xây dựng cho mình một chiến lược phát triển kinh doanh toàn diện - lâu dài, 

trong đó công ty đặc biệt quan tâm đến xây dựng chiến lược sản phẩm xuất 

bản phẩm. 

          Thực tế ở nước ta hiện nay, hầu hết các doanh nghiệp còn xa lạ với mô 

hình quản trị chiến lược nên chưa xây dựng được các chiến lược hoàn chỉnh, 

hữu hiệu và chưa có các phương pháp đủ tin cậy để lựa chọn chiến lược sản 

phẩm cho hoạt động sản xuất kinh doanh của mình. Với thực tế trên, trong 

thời gian thực tập tại Công ty TNHH Văn hóa và Truyền thông Trí Việt qua 

khảo sát, phân tích và đánh giá thực trạng hoạt động sản xuất kinh doanh của 

công ty, được sự hướng dẫn tận tình của Giảng viên hướng dẫn - Thạc sĩ 

Nguyễn Phương Hoa và sự giúp đỡ của Anh Nguyễn Bình Minh – Giám đốc, 
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Chị Dương Thị Hồng Hương – Phó Giám đốc Công ty Trí Việt cùng với các 

anh, chị cán bộ nhân viên công ty cho nên em đã chọn đề tài: “ Chiến lược 

sản phẩm xuất bản phẩm ở Công ty TNHH Văn hóa và Truyền thông Trí 

Việt hiện nay ” làm đề tài khóa luận tốt nghiệp của mình với mong muốn góp 

một phần công sức nhỏ bé thiết thực cho sự phát triển của công ty và cũng là 

để bản thân có thêm kinh nghiệm thực tế khi ra trường. 

2. Mục đích nghiên cứu 

        Trong đề tài này tập trung nghiên cứu về chiến lược sản phẩm xuất bản 

phẩm của Công ty TNHH Văn hóa và Truyền thông Trí Việt hiện nay, làm 

sáng tỏ một số lý luận chung về chiến lược sản phẩm nói chung và sản phẩm 

hàng hóa xuất bản phẩm nói riêng; Để tài tìm hiểu và phân tích thực trạng 

thực hiện chiến lược sản phẩm của Công ty TNHH Văn hóa và Truyền thông 

Trí Việt hiện nay; Đưa ra một số giải pháp góp phần hoàn thiện chiến lược 

sản phẩm xuất bản phẩm cho công ty hiện nay 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu  

           Đối tượng nghiên cứu 

          Đề tài nghiên cứu về chiến lược sản phẩm xuất bản phẩm trong hoạt 

động kinh doanh xuất bản phẩm của Công ty TNHH Văn hóa và Truyền 

thông Trí Việt hiện nay. 

          Phạm vi nghiên cứu:  

          Công ty TNHH Văn hóa và Truyền thông Trí Việt hiện nay. 

4. Phương pháp nghiên cứu 

      Trong quá trình nghiên cứu và thực hiện đề tài, em đã sử dụng một số 

phương pháp nghiên cứu sau: Phương pháp thống kê, Phương pháp khảo sát, 

Phương pháp hệ thống, Phương pháp phân tích, … trên cơ sở phương pháp 
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luận biện chứng và duy vật lịch sử của chủ nghĩa Mác – Lênin và Tư tưởng 

Hồ Chí Minh. 

5. Đóng góp của đề tài 

       Về lý thuyết, bài khóa luận tập chung làm sáng tỏ kiến thức liên quan tới 

sản phẩm nói chung và sản phẩm hàng hóa xuất bản phẩm nói riêng;  các đặc 

điểm cũng như nội dung xoay quanh của vấn đề này. 

        Về thực tiễn, bài khóa luận đưa ra một số giải pháp nhằm hoàn thiện 

thêm chiến lược sản phẩm xuất bản phẩm của Công ty TNHH Văn hóa và 

Truyền thông Trí Việt hiện nay, giúp cho công ty xác định rõ mục tiêu của 

việc xây dựng và hạch định chiến lược sản phẩm trong chiến lược kinh doanh 

chung của công ty. 

6. Bố cục của đề tài 

       Ngoài phần mở đầu, kết luận và tài liệu tham khảo bài khóa luận chia 

làm 3 chương: 

         Chương 1: Nhận thức chung về chiến lược sản phẩm và vai trò của 

nó đối với hoạt động kinh doanh xuất bản phẩm của Công ty TNHH Văn 

hóa và Truyền thông Trí Việt hiện nay 

         Chương 2: Thực trạng chiến lược sản phẩm xuất bản phẩm của Công 

ty TNHH Văn hóa và Truyền thông Trí Việt hiện nay 

         Chương 3: Một số giải pháp nhằm hoàn thiện chiến lược sản phẩm 

xuất bản phẩm ở Công ty TNHH Văn hóa và Truyền thông Trí Việt hiện 

nay 
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