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LOI CAM ON

Trudc hét dé hoan thanh dugc bai khoa ludn ndy, ngoai su cb gang cua ban
than, t61 da nhan dugc sy giip do nhiét tinh cua céc thﬁy cO giao trong khoa,
doan thé do6i ngii can bo nhan vién Nha hat Dan ca Nghé An. Téi ddy cho phép
to1 dugc gtri 161 cdm on chan thanh téi :

Toan thé cac thiy cb trong khoa Quan Iy Vin héa- Nghé thuat Truong Dai
Hoc Vin Héa Ha Noi. T6i xin duoc guri 101 cam sdu sic dén giang vién Nguyén
Thanh Xuéan di tan tinh chi bdo huéng dan t6i hoan thanh bai khéa luan. Em
cling xin guri 161 cam on sdu sic dén toan thé doi ngii can bd nhan vién Nha hat,
va ¢6 Tran Thu Ha can bo nhan vién phong nghién ciru suu tim va bao ton ctia
Nha hat Dan ca Nghé An da tao diéu kién cho t6i dugc thu thap tai licu dién da
tai co quan, gitip d& toi hoan thanh bai khoa luan nay. Téi ciing xin cam on dén
cac can b thu vién Truong Pai Hoc Van Hoéa da giap do toi tim va thu thap tai
li¢u tai co quan dé t6i hoan thanh bai khoa luén nay .

Mot 1an nira té1 xin chan thanh cam on!

Sinh vién: Phung Thi Lan Anh
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MO PAU

1. Ly do chon @@ tai

Trong xu thé phét trién chung cta thé gidi cling nhu & Viét Nam hién nay
khong bt ctr ai c6 thé phii nhan dugce vai trd cta con ngudi dbi voi sy phat trién
ctia cac nganh kinh t& ciing nhu trong linh vuc van héa-nghé thuét. Tt lau con
ngudi dugc xem 13 trung tAm cuia xa hoi loai ngudi, néu nhu khong c6 con nguoi
thi x4 hoi khong thé phat triénva ton tai duge. Tir nhan thic chung do, & Viét
Nam tur gitra nhitng ndm 80, khi bat dau budc vao su nghi¢p ddi méi, dic biét
khi budc vao qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, ching ta ngay
cang thiy rd vai trd dong luc dic biét cua con ngudi trong su phat trién kinh té —
x4 hoi. Van dé dit ra 1a: 1am thé nao phat huy duogc vai tro dong luc ay va st
dung n6 mot cach co hiéu qua, dé thic day qua trinh van dong cua xi hoi theo
chiéu hudng ma ching ta mong mudn? Cau héi 16n d6 da, dang va sé tiép tuc
doi hoi phai tim kiém 101 giai dap.

Khong riéng gi cac nganh kinh té doi hoi phai ¢ ngudn nhéan lyc doi dao
va ¢o6 kinh nghiém thi dbi véi linh vuc van hoa nghé thuat ciling vay, day 1a mot
linh vyc mang tinh dac thu cao, do do van dé vé nguén nhan lyc trong cac to
chtrc lai khong thé khong dugc quan tim. Pang va Nha nudc ta cling dd co
nhiéu chinh sach dii ngd ddi véi cac nghé si lam viée trong linh vuc nay nhim
thu hat nhiéu vin nghé sy tai nang. Xay dung mot nén vin hoa hién dai dam da
ban sic dan tdc 1a mot nhiém vu rat nhiéu khé khan. Xay dung doi ngii ngh¢ sy,
nhirng ngudi 1am cong tac biéu dién va sang tac 1a cong viée cua toan xa hoi. Do
do6 thyc trang vé nhan luc trong linh vuc van hoéa-ngh¢ thuat dang dat ra nhu cu
cap thiét can phai giai quyét.

T nhan thirc duge tim quan trong cua nguén nhén luc d6i véi linh vue van
hoa nghé thuat cling nhu qua trinh tim hiéu thyuc té tai Nha hat Dan ca Nghé An,
nhan thay Nha hat cling c6 nhiing van dé lién quan dén ngudn nhan lyc nhu
chinh sach dai ngg, thu hut, tuyén chon va tuyén mo nguén nhan lyc. Déng thoi
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nha hat mudn di 1én phat trién trong bdi canh hién nay thi doi hoi hé théng quan
Iy ngudn nhan luyc phai viing vang va duoc hoach dinh tét, dong bo voi tat ca
nhirng chién luge phat trién cua t6 chirc, ¢ nhu vdy Nha hat Dan ca Nghé An
moi ¢ thé canh tranh duoc véi tat ca cac loai hinh nghé thuat khac dang phat
trién it manh nhu: Mua rdi, xiéc... Dac biét, ban than tdi 1a mot sinh vién theo
hoc nghanh Quéan ly van hoa-Ngh¢ thuat, sau bdn ndm hoc tai truong va khoang
thot gian tim hiéu thuc té tai nha hat, t6i da nhan théy tinh cép thiét cua van dé
nay, vi 1& d6 t6i dd manh dan chon d& tai “ Thuc trang quan 1y ngudn nhéan luc
tai nha hat Dan ca Ngh¢ An” lam dé tai cho khoa luén tot nghi¢p ctia minh.

Hy vong day s& 1a mot dé tai mang tinh thiét thuc va hitu ich vao cac hoat
d6ng chung ctia nha hat nhim nang cao uy tin va hiéu qua hoat dong bdi dudng
ctia nha hét trong thoi gian sap toi.

2.Muc dich va nhiém vu nghién ctru
e Muc dich:

Nghién ctru thyuc trang quan 1y ngudn nhan lyc tai Nha hat Dan ca Nghé An,
tir 46 d¢ xuat nhimg giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua quan ly
nguén nhan luc tai Nha hat.

e Nhiém vu:

+ Nghién ctru nhitng diém manh, diém yéu & Nha hat Dan ca Nghé An.

+ Nghién ctru viée tuyén dung ngudn nhén lyc tai Nha hat Dan ca Nghé An.

+ Nghién ciru viéc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc tai Nha hat Déan ca
Nghé An.

+ Pé xuét nhitng giai phap va kién nghi gitp nha hat quan 1y ngudn nhén lyc
dat hiéu qua cao.

3.Pdi twgng nghién ciu va pham vi nghién ciu

+ Pdi tugng nghién ciru:

Van dé quan Iy ngudn nhan lyc tai Nha hat Dan ca Nghé An.

+ Pham vi nhién ctru:

Nha hat Dan ca Nghé An.



4.Phwong phap nghién ciru:
Dé tai str dung cac phuong phap nghién ciru sau:
+ Nghién ctru tai ligu
+ Khao sat, phong van, phan tich tong hop.
5.Két cau ciia khéa luin
Ngoai phﬁn m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao khoa luan duoc bd
cuc thanh 3 chuong:
Chuong I: Giéi thiéu vé Nha hat Dan ca nghé an
Chuong II: Thyc trang quan 1y ngudn nhan luc tai Nha hat Dan ca Nghé An
Chuong I11: Mot s6 giai phap nham nang cao hiéu qua quan Iy ngudn nhan lyc
tai nha Nhat Dan ca Nghé An.
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