VAN HOA VA NHA TRUONG
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Tém tat

Nhing thay d6i sau scc va toan dién vé kinh té, chinh tri, xa hdi, khoa hoc - c6ng nghé cta thé ky XXI
da ddt ra nhiing vdn dé mang tinh thoi su cho linh vuc quan ly vdn hod nghé thuadt. D€ ddp tng nhu
cdu ly lugn va thuc tién, khoa hoc Quan ly van héa va mé hinh dao tao Quan ly van hod & nhiéu nuéc
trén thé gi¢i dang duoc d6i méi va khéng nguing phdt trién. Phan tich kinh nghiém quéc té vé dao tao
qudan ly vén hod sé mang lai nhing bai hoc hitu ich, gép phdn dinh huéng cho su phdt trién caa linh
vuc nay 6 Viét Nam trong thdi gian t6i.

Tu khoéa: Quan ly van hod nghé thuat, khoa hoc Quan ly van hod, dao tao Quan ly van hoa
Abstract

The deep and comprehensive changes on economy, politics, society, science and technology of
21st century have put forward the issues in the field of culture and arts management. In order to meet
the theoretical and practical demand, the science on cultural management and the training model of
culturalmanagement in many countries in the world have been innovated and developed continuously.
Analyzing the international experience in cultural management training will bring the useful lessons,
contributing to orient the development of this field in Vietnam in the coming time.
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1. Mt sé van dé thoi su qudc té vé quan ly
van hoa

1.1. Béi cdnh

udGc sang thé ki XXI, c6 thé nhan thay

B bé&i canh hoat déng cda linh vuc van
hoa nghé thuat cing nhu quanly van

hoa nghé thuat da va dang bi chi phéimanh mé
bé&i qua trinh toan cau hoa va su phat trién cla
nén kinh té toan cau. Nhiing dac diém ndi bat
c6 thé ké dén la su phat trién nhanh chdng clia
c6ng nghé théng tin va truyén théng - nhimng
déi mai, cai tién dang tling ngay tiing gid lam
thay déi phuong thiic sang tao, san xuat, phan
phéi va thu huéng van hoa nghé thuat cla
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con ngudi. Bén canh dé, & cac nudc phat trién,
cht nghia kinh t€ tan tu do (neoliberal) da va
dang phat huy anh hudng téi dgi séng kinh té
- chinh tri. D6 la quan niém cho rang thi trudng
tu do sé gitip cho viéc phan phoi cac nguon luc
trong xa hoi mot cach hiéu qua nhat va quyén
lyc cta chinh quyén nén dugc chuyén giao
cho khu vuc tu nhan (8, tr.3).

Trong khi dé, vai trd cla nha nudc trong
linh vuc van hod nghé thuat van dugc nhiéu
quéc gia coi trong. Nha nudc dugc coi la trung
tdm cung cap cac san pham cong, hiiu ich cho
cdng déng; dong thaila cong cu diéu tiét, dam
bao su cong bang trong phan phoi va tai phan
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phdi cac san pham, dich vu van hoa. Nha nudc
la tam diém cua qua trinh xay dung va cling ¢
ban sac van hoa dan toc, dac biét khi ban sac
van hoa gan két chat ché vai cac truyén théng
van hod nhu ngdn ngl, phong tuc, tap quan
v.v... Nhiing van dé nay khong thé dugc gidi
quyét mot cach én thoa néu chi trong cay vao
hoat déng cta khu vuc tu nhan (5,6,8).

Bén canh bién dong ctia méi trudng kinh
té - chinh tri vi mo, can nhan thay ban chat
clia hoat dong van hoa nghé thuat cling dang
thay d6i nhanh chéng. Trong thai dai ngay
nay, nghé si hoat dong nhu nhiing doanh
nghiép c& viia va nhé chit khéong don thuan
chi 1a ngudi dugc tuyén dung hay lam thué.
Hoat dong van hoa nghé thuat da thu hut va
dua trén nhiéu nguén tai chinh da dang tu
chinh quyén trung uong, dia phuong va tur cac
t6 chiic tu nhan, doanh nghiép, ca nhan, qui
va hiép hoi v.v... Tri thuc va k¥ nang sang tao
van hoa nghé thuat khéng chi dugc phat trién
trong cac nganh céng nghiép van hoa va sang
tao ma con dugc ap dung rong rai trong nhiéu
nganh céng nghiép khac (4, 7, 8). Diéu nay da
dat ra nhirng van dé méi mé, chua tiing co tién
Ié cho quan ly vdn hod nghé thuat.

1.2. Nhiitng vdn dé trong tdm cua qudn ly
van hod hién nay

B6i canh trén da mang lai nhitng quan
diém va phuong thiic hoat ddng mai cho linh
vuc quan ly van hoa nghé thuat. Néu trudc
day, hoat dong quan ly trong té chuc vi loi
nhuan va té chiic khéng vi muc tiéu lgi nhuan
(phi lgi nhuan) dugc phan biét kha rach roi thi
nay, ranh gigi gitta hai loai hinh quan ly nay
ngay cang bi thu hep. Néi cach khac, nhiéu
chién lugc, chién thuat quan ly dugc ap dung
rdng rai trong cac t6 chiic van hod nghé thuat,
khoéng phan biét vi muc tiéu Igi nhuan hay phi
lgi nhuan. Mat khac, ngay nay, déi véi cac t6
chuic van hoa nghé thuat khéng vi muc tiéu loi
nhuan thi nha quan ly cling khéng thé khéng
tinh dén cac van dé mang tinh kinh té nhu thi
trudng, nhu cau, doanh thu, chi phi, gia c3, loi
ichwv.v... (5,6, 8).

S6 6-Thang 12-2013

Coéng nghé hién dai va su phat trién manh
mé cla truyén théng da phuong tién cung
vGi nhu cau va phuong thic hudng thu nghé
thuat da dang ctia cong chung da thuc day su
hinh thanh cac mé hinh quan ly van hod nghé
thuat mdi, mang tinh tich hgp. Hoat dong
quan ly trong nhitng linh vuc mang tinh hién
dai nhu phat thanh, truyén hinh, dién anh, xuat
ban hay linh vuc mang tinh truyén théng nhu
nghé thuat biéu dién (c6 dién, truyén théng),
bao tang, di san... déu ding trudc nhu cau déi
mai va dp dung kip thoi cac thanh tuu khoa
hoc cong nghé.

C6 thé néi, van dé cap bach, mang tinh thoi
su trong quan ly van hoa, & ca cap dé vimo va
vi md, la lam thé nao dé dat dugc su can bang
gilfa gia tri van hoa va gia tri kinh t€ cla cac
san pham va dich vu van hoa nghé thuat. Lam
sao dé khu vuc van hoa nghé thuat néi chung
va mdi t6 chuc van hoa nghé thuat noi riéng
c6 thé thuc hién nhiing st ménh cao qui vé
nghé thuat déng thai ton tai va phat trién mét
cach lanh manh, bén ving vé tai chinh (4, 5, 8).

Trong nhiing thap ky gan day, cac nha
hoach dinh chinh sach va chuyén gia quan ly
van hoa & nhiéu nudc trén thé gidi déu di dén
mot diém chung la khdng dinh tinh cap thiét
cla viéc phat trién cac nganh céng nghiép
van hoa va céng nghiép sang tao. Ho déu thlia
nhan can phai do ludng su déng gop ctia khu
vuc van hoa nghé thuat cho phat trién kinh té,
tao thu nhap va viéc lam; nghia la phai hiéu ré
lgi ich kinh té (thi trudng va phi thi trudng) ctia
van hoa va nghé thuat. Bén canh dé, can nhan
thiic rd tdm quan trong cula gia tri van hoa
nhu mot phan cla céac gia tri cong dugc tao
ra b&i khu vuc van hod. Tur d6, can dam bao su
hai hoa gilta gia tri nghé thuat, gia tri van hoa
véi gid tri thyc dung trong quan ly cadc nganh
céng nghiép van hoa. Boi véi nhiéu quoc gia,
van dé cap bach hién nay la xay dung khung ly
thuyét va chinh sach lam hau thuan vimng chéc
cho phat trién céng nghiép van hoa, hé trg
mai trudng thuan loi dé khu vuc tu nhan tham
gia vao linh vuc van hoa déng thai thu hat su
tham gia cia nhiéu bé, nganh nhu di san, giao
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duc, phuc lgi xa hoi, thuong mai, phat trién do
thi va néng thon v.v... Chi nhu vay méi dam
bdo su phat trién manh mé va bén viing cla
khu vuc cong nghiép van hoa (4, 5, 8).

1.3. Su phdt trién manh mé cia nganh
khoa hoc Quan ly vdn hod

Cé thé ndi, cac hoat ddng quan ly van hoa
da dién ra tr hang ngan nam nay, gan lién véi
hoat ddéng van hoa, nghé thuat clia con nguai.
TUu thoi ¢6 dai, trung dai dén thoi can dai va
hién dai, hoat déng quan ly van hoa nghé
thuat da trdi qua qua trinh phat trién khéng
nguing dé “gidi quyét cac van dé hién tai” va
“chudn bi cho tuong lai” ca van hoa nghé
thuat (4, tr.18-38). Tuy nhién, quan ly van hog,
véi tu cach moét nganh khoa hoc méi chi dugc
nhin nhan tu vai thap ki gan day. Nhiéu nha
nghién ctu cho rang, quan ly van hoa da tré
thanh mot nganh khoa hoc doc lap khi dugc
tach ra ti linh vuc kinh té€ hoc van hoa va khoa
hoc quan ly. Noéi cach khac, nganh quan ly van
hoa c6 gbc ré sau sa tir kinh t€ hoc van hoa va
khoa hoc quan ly (6, tr.4).

Quan ly van hoa la mét nganh khoa hoc
mang tinh lién nganh, la noi gap g& cla khoa
hoc quan ly, kinh t& hoc, tai chinh, quan ly
nhan su, gido duc, my hoc, nghé thuat hoc, van
hoéa hoc, tam ly hoc v.v... Muc tiéu cla quan ly
van hoa & tdm vi mé la phat trién linh vuc van
hoa nghé thuat, hé trg cho van hoa nghé thuat
déng gbp vao su phat trién lanh manh cla xa
hoi. G tdm vi md, quan ly van hod nhim gidp
cac té chiic van hoa nghé thuat va nghé si dat
dugc muc tiéu van hoa nghé thuat, chinh tri
- xa hdi, tai chinh ctia minh. Cé thé noi, quan
ly van hod nham dua van hoa nghé thuat téi
nhiing dinh cao md&i va dua nghé thuat dén vai
khan gia (4, 6, 7).

Ngay nay, nhirng van dé mang tinh thoi su
toan cau clia quan ly van hod da trgthanh nhan
t6 thuc ddy su phat trién manh mé cda nganh
khoa hoc Quan ly van hoa ma bang ching la su
NG rd clia cac t6 chuc, hiép hoi chuyén nganh,
an phdm chuyén nganh va chuong trinh dao
tao Quan ly van hoa trén khap thé gidi.
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Vé cac t6 chuc, hiép hoi nganh Quan ly van
hod, c6 thé ké dén Hiép héi qudc té vé Qudn
ly vdn hod va nghé thudt (The International
Association of Arts and Cultural Management
- AIMACQ), dugc thanh lap vao nam 1991, la
mang ludi quéc té gan két cac hoc gia, nha
hoach dinh chinh sach, chuyén gia nghién ctu
va thuc hanh trong linh vuc quan ly van hod
nghé thuat. Cling tU nam 1991, hai nam moét
lan, AIMAC da t8 chiic Héi thdo quéc tévé Qudn
ly vin hod va nghé thudt, tao mét dién dan co
uy tin dé trao déi hoc thuat va kinh nghiém
thuc tién vé quan ly van hoa trén toan cau. Dén
nam 2013 vira qua, AIMAC da té chuc dugc 12
hoi thdo, phat trién kho tu liéu phong phu vé
quan ly van hod, gép phan thuc ddy su phat
trién clia nganh (11).

Vé xuat ban phdm chuyén nganh Quan
ly van hod, trudc day, bai viét vé quan ly van
hod thuong dugc dang rdi rac trong tap chi
cta nganh khoa hoc quan ly hoac kinh té
hoc van hoa. Tap chi vé Quan ly van hod cling
chua ding déc lap ma thudng gén véi moét s6
mang hoc thuat khac. Ngay nay, nhiéu tap chi
chuyén nganh vé Quan ly van hoa nghé thuat
da dugc xuat ban thudng ki, la noi cong bé
két qua nghién clu chuyén biét clia nganh.
Vi du, Tap chi quéc té€ vé Quadn ly nghé thuat
(International Journal of Arts Management -
IJAM), phat hanh lan dau vao nam 1998, hay
Tap chi Quadn ly vdn hod va nghé thudt Chdu A
- Thdi Binh Duong (Asia Pacific Journal of Arts
and Cultural Management - APJACM) duogc
xuat ban tir nam 2003 (9, 10). Bén canh do con
c6 thé ké dén mét khdi lugng 16n sach chuyén
khao vé quan ly van hod néi chung va quan ly
cac linh vuc nghé thuat biéu dién, my thuat, di
san, cong nghiép van hod v.v... néi riéng.

Vé dao tao nganh Quan ly van hod, c6 thé
nhan thay, su tang truéng cac khoa dao tao la
kénh quan trong dé chuyén tai tri thiic chuyén
nganh, dong thaila bang ching huing hén cho
su phat trién manh mé cia khoa hoc Quan ly
van hod. Theo cac két qua nghién ctru, dao tao
Quan ly van hod trén thé gisi da trai qua hai
giai doan phat trién: giai doan phat trién cham
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(1966 - 1980) va giai doan phat trién nhanh (tu
nam 1980 dén nay). Trudng Dai hoc Yale & Hoa
Ky dugc coi la nai dau tién dua ra chuong trinh
dao tao dai hoc vé Quan ly van hoa vao nam
1966. Sau d6, nhiing khod hoc tuong tu da
dugc t6 chiic & nhiéu trudng dai hoc nhu City
University & Anh (1967), St. Petersburg Theatre
Arts Academy & Nga (1968), York Universtiy &
Canada (1969)... Theo s6 liéu thong ké, néu
nhu cho dé€n nam 1980, trén toan thé gidi c6
khoang 30 chuong trinh dao tao vé Quan ly
van hoa thi dén nam 1990, con s6 nay la hon
100 va dén nam 1999, da c6 hon 400 chuong
trinh dao tao loai nay (6, tr.11).
2. Kinh nghiém dao tao Quan ly van hoa &
mot s6 nudc trén thé gidi

Nhu da dé cap & trén, cac khod dao tao
mang tinh chinh qui, & bac dai hoc va sau dai
hoc vé Quén ly van hoa méi dugc phat trién
trong vong 50 nam qua. Tuy vay, hién nay,
dung trudc yéu cau phat trién clla nganh nghé
trong thoi dai mdi, linh vuc dao tao Quan ly van
hoa & nhiéu nudc trén thé gisi dang cé nhiing
d6i mai manh mé va budc tién vuot bac.

2.1. Vé co'sé dao tao

Qua khao sét, c6 thé thay, cac chuong trinh
dao tao Quan ly van hoa dugc xay dung va té
chtic thuc hién & nhiéu khoa/trudng dai hoc
khac nhau, trong d6 hai nhém chinh la cac
khoa/trudng thudéc nganh khoa hoc quan ly
hoac kinh té va cac khoa/trudng nganh van
hoa nghé thuat.

Chang han, 6 mét sé nudc, chuong trinh
dao tao Quan ly van hod dugc ddt trong cac
khoa hoac trudng chuyén vé khoa hoc quan
ly nhu khoa dao tao bac thac si Qudn ly vdn
hod va nghé thudt cda Trudng Quan ly thudc
Pai hoc t6ng hgp Nam Uc. Mat khac, mot s6
trudng kinh té cling dao tao nganh Quan ly van
hoéd nhu Trudng Kinh doanh Paris (Phap) dao
tao thac si quan tri kinh doanh chuyén nganh
Qudan ly van hod va nghé thudt hay Truong Kinh
doanh Schulich thuéc York University, Canada
dao tao thac si quan tri kinh doanh, chuyén
nganh Qudn ly nghé thudt va Truyén théng.
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Bén canh d6, nhiéu khoa dao tao Quan ly
van hoé dugc phat trién trong cac khoa hoac
trudng van hoa - nghé thuat, tu loai hinh nghé
thuat san khau, nghé thuat biéu dién, nghé
thuat thi giac, truyén théng dén khu vuc bao
tang hoc va di san. Chang han, chuong trinh
dao tao clf nhan Qudn ly vdn hod va nghé thuat
clia Khoa My thuat va Truyén thong thudc Dai
hoc téng hgp MacEwan - Canada hay khoa dao
tao thac si Quadn ly vdn hod va nghé thudt cla
Trudng Nghé thuat va Thiét ké thudc Vién Pratt
- New York, My. Ngoai ra, nhiéu khoa/truong
thudc cdc nganh khoa hoc xa hoéi va nhan van
ciing m& khoa dao tao vé Quan ly van hoa nhu
Truong Khoa hoc xa héi va nhan van thuéc
Pai hoc téng hgp Melbourne - Australia véi
chuong trinh dao tao thac si Quadn ly vin hod
va nghé thuat.

Nhu vay, chd thé dao tao trong linh vuc
Quan ly van hoa kha da dang, phan anh nguén
géc va tinh da nganh, lién nganh clia chuong
trinh dao tao cling nhu clia ban than nganh
khoa hoc Quan ly van hoa. Méi co s& dao
tao, tuy theo thé manh chuyén mon vé quan
ly, kinh té hodc nghé thuat, mang lai nhiing
trong tam va tinh chuyén biét cho cac chuong
trinh dao tao. Bay cling la sy khac biét, tao lgi
thé canh tranh cho tiing chuong trinh dao tao
déng thoi cung cap nhiing huéng tiép can
chuyén nganh phong phu, phu hgp véi nhu
cau va nang luc cia nhiéu d6i tugng hoc tap
khac nhau.

Xu hudng hién nay la nhiéu co sé dao tao
thudc nhiéu quéc gia phoi hop véi nhau trong
dao tao Quan ly van hoa. Mét vi du tiéu biéu
la trudng HEC Montréal (Canada) két hgp vai
Southern Methodist University, Dallas (My) va
SDA Bocconi, Milan (Italy) dé thuc hién chuong
trinh dao tao Thac si quan ly, chuyén nganh
Qudn ly nghé thudt quéc té€. Nhu vay, mét
chuong trinh dao tao dugc thuc hién & 3 co s&
dao tao thudc 3 quéc gia, 3 nén van hoa khac
nhau, thé hién ré tham vong dat dén tam quéc
té clia chuong trinh dao tao Quan ly van hoa.

M6t xu hudng khac la sy hinh thanh cac
hiép hoi dao tao Quan ly van hoa nham ho trg
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cac cd s@ dao tao thanh vién trong dao tao va
nghién cudu. Tiéu biéu la Hiép héi cdc nha dao
tao qudn ly nghé thudt (Association of Arts
Administration Educators - AAAE), dugc thanh
lap ndm 1975. Day la t6 chiic mang tinh quéc
té, dai dién cho cac trudng c6 dao tao dai hoc
va sau dai hoc vé Quan ly van hod, bao quat
cac chuyén nganh quan ly nghé thuat thi giac,
nghé thuat biéu dién, van hoc, truyén théng,
di san... Hién nay AAAE thu hut hang chuc
thanh vién v&i han 40 chuong trinh dao tao
dai hoc va 60 chuong trinh dao tao sau dai hoc
nganh Quan ly van hoa tir nhiéu quéc gia nhu
My, Singapore, Nhat Ban... Tuong tu, Canada
da thanh lap Hiép héi cdc nha dao tao Quan ly
van hod Canada (Canadian Association of Arts
Administration Educators - CAAAE) nam 1983,
cac nudc trong khu vuc chau Au da thiét lap
Mang Iluéi cdc trung tdm dao tao Quan ly vdn
hod chau Au (European Network of Cultural
Administration Training Centers - ENCATC) vao
nam 1992,

2.2. Vé muc tiéu dao tao

Muc tiéu ctia méi chuong trinh dao tao
Quan ly van hoa cu thé dugc xac dinh la khac
nhau. Tuy nhién, c6 thé thay, nhiéu chuong
trinh dao tao déu huéng dén muc tiéu chung la
dao tao cac nha lanh dao va quan ly trong khu
vuc van hoa nghé thuat cho thé ky XXI, nhimng
Ngudi c6 nang luc sang tao va tam nhin chién
lugc dé hé trg su phat trién clia van hoa nghé
thuat, thuc ddy thuang mai cac san pham van
hoa nghé thuat, xay dung nhiing cong dong
sang tao trong mét moi trudng dang thay ddi
nhanh chéng vé van hog, kinh té, chinh tri va
xa hoi.

Cac muc tiéu cu thé thudng la: trang bi cho
sinh vién hé théng cong cu va kinh nghiém
can thiét vé lanh dao, quan ly dé duy tri sy tén
tai va phat trién cla cac nén van hoa, hé trg
hoat dong sang tao nghé thuat clia nghé si,
quang ba nghé thuat trong nudc va qudc té,
st dung van hoa nghé thuat dé tao ra su phon
thinh vé vat chat va tinh than cho xa hoi ciing
nhu phat trién nang luc sir dung cac phuong
tién va cdng nghé hién dai. Sinh vién dugc chu
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trong tang cudng khd nang suy nghi mang
tinh phé phan, ky nang phan anh va nang luc
lanh dao dé c6 thé xay dung va thuc hién ké
hoach chién lugc vé hoat dong nghé thuat,
gido duc nghé thuat, tai chinh, marketing,
quan ly ngudn nhan luc trén mét dién réng cac
loai hinh nghé thuat va trong nhiéu béi canh
hoat déng khac nhau. Sinh vién cling dugc
nang cao hiéu biét vé hé théng chinh sach van
hoa ctia chinh pht va cac héi déng nghé thuat
dia phuong.

C6 thé thdy, diém mdi la nhiéu chuong
trinh da nhan manh vao muc tiéu trang bi tri
thuc va nang luc can thiét dé cac nha lanh
dao va quan ly van hoa nghé thuat tuong lai
c6 thé két néi 3 yéu té (3 chir C) dugc coi la
dac biét quan trong cho su sinh tén manh mé
clia van hoa trong thai dai ngay nay: van hod
(culture), cong déng (community) va thuong
mai (commercial).

2.3. Vé phuong thirc dao tao

Nhin chung, chuong trinh dao tao Quan
ly van hoa & cac nudc phat trién dugc té chic
theo hoc ché tin chi. Phuong thic dao tao
mang tinh dinh hudng t&i sinh vién, coi sinh
vién la trung tam cla qua trinh giang day va
t6 chuc hoc tap. Sinh vién dugc tao diéu kién
dé phat huy t6i da tinh tich cuc, cht déng
trong sudt qua trinh hoc tap nhu cé quyén lua
chon va thiét ké& 16 trinh hoc tap phu hop véi
kha nang, s& trudng va nguodn luc cu thé cla
minh. Sinh vién c6 thé lua chon mén hoc, gid
hoc, gidng vién, dia diém thuc tap va tu cha
trong diéu chinh tién d6 hoc tap. Théng qua
cac hoat dong tu van, trg giup thudng xuyén,
nha trudng va cac t6 chuc doan thé déu cé
gang hé trg téi da cho viéc sinh séng, hoc tap
va hoat dong nghé nghiép cua sinh vién.

Trong chuong trinh dao tao Quén ly van
hod & nhiéu nudc, cdc mon hoc ¢ thé dugc
thuc hién theo phuong thuc hoc tap trung
trén 16p hodc hoc truc tuyén trén mang. Ngoai
cac hoc phan mang tinh ly thuyét va thao luan
trén I6p, hau hét chuong trinh dao tao déu chu
trong phan thuc tap nghé nghiép, véi muc tiéu
cung cap ca hoi cho sinh vién mé rong va ting
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dung tri thiic va ky nang da dugc hog, tich luy
nhling trai nghiém nghé nghiép qui bau, thiét
lap m6i quan hé, ma rong mang ludi chuyén
mon va budc dau khang dinh ban than trong
cdng dong nghé nghiép. Trong qua trinh thuc
tap, sinh vién dugc thuc hién mét loat nhiém
vu phu hgp va thudng dugc yéu cau xay dung
mot du an cu thé gén véi co sé thuc tap. Kinh
nghiém thuc tap sé gidp sinh vién gan két gilra
hoc va hanh, gilra ly thuyét va thuc tién va
¢6 su chudan bi hitu ich cho viéc gia nhap thi
trudng lao ddng sau nay.

Bén canh do, nhiéu trudng xac dinh dao
tao Quan ly van hod la dao tao mang tinh
nghé nghiép nén coi trong phuang thic hoc
tap mang tinh trdi nghiém théng qua cac du
an thuc hanh, mang tinh Uing dung. Cadc mén
hoc trong chuong trinh thudng thiét ké hoat
déng nhém dé phat trién co hoi giao tiép,
phéi hop, hop tac clia sinh vién. Song song la
cac hoat déng ca nhan nham phat trién tinh
doc lap va nang luc ca nhan cda nguoi hoc.
Khong nhiing thé, qua trinh dao tao trong
nha trudng dugc gan két chat ché véi thuc
tién dai séng nghé nghiép. Nhiéu giang vién
déng thai la cac chuyén gia quan ly, lanh dao
hodc nha nghién clu, tu van trong cac té
chic van hoa nghé thuat. Nha truéng thudng
m&i chuyén gia, nha quan ly c6 uy tin va kinh
nghiém thuc tién dén giang, ndi chuyén va
trao d6i vai sinh vién. Nhiéu hoat déng giang
day dugc dién ra ngay tai cac té chiic van hoa
nghé thuat nhu bao tang, nha hat, san khau
kich... Dac biét, cac trudng déu chu trong xay
dung va phat trién mang lugi quan hé nham
gan két cac nha quan ly van hoa tuong lai vai
cdng dong nghé nghiép ngay tu khi con ngoi
trén ghé nha truong.

2.4. Vé néi dung dao tao

Chuang trinh dao tao Quan ly van hod cla
nhiéu ca s& dao tao & cac nudc phat trién dugc
cdu tao gdbm cac mén hoc bat budc, cung cap
nhing khéi kién thuc, ky nang c6t 16i va cac
moén hoc tu chon, cung cap thém nhing tri
thiic dac thu vé cac linh vuc chuyén mon.
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Qua khédo sat moét sé chuong trinh dao
tao, c6 thé thdy nhimng mén hoc cét 16i la kha
tuong déng, do la:

- Co'sd cho quan ly vdn hod nghé thudt: nén
tang ly luan va thuc tién cho hoat déng quan
ly van hoa nghé thuat; b6i cdnh duong dai cta
quan ly van hoa nghé thuat; su phat trién cda
quan ly van hoa.

- Xay dung va quan ly t6 chiic: xay dung co
cdu t8 chuic; van hoa cla té chic; s ménh,
tdm nhin va chién lugc cho t6 chuc.

- Lanh dao va quan ly: vai tro, cac vi tri lanh
dao va quan ly trong t6 chuc van hoa nghé
thuat; cdc phong cach lanh dao va quan ly van
hoa nghé thuat.

- Ldp ké hoach chién lugc: xay dung va diéu
hanh thuc hién ké hoach chién lugc cho cac té
chuic van hod nghé thuat.

- Qudn ly co s& vat chdt: quan ly toa nha,
trang thiét bi, kho dao cu, trang phuc.

- Quadn ly nhan su: xay dung nhan su trong
t6 chuc van hoa nghé thuat (tuyén chon nhan
vién, phan cong nhiém vu va danh gia két qua
hoat déng, phét trién nghé nghiép, hop déng
lao d6ng, bao hiém xa hoi).

- Quan ly tai chinh: quan ly ngan sach, ké
toan, bdo céo tai chinh, thué trong cac té chuic
nghé thuat phi Igi nhuan va vi Igi nhuan.

- Marketing vdn hod nghé thudt: nghién
clru thi trudng, danh gia nhu cau, phat trién
san pham, dich vu, xay dung chién lugc gia
ca, quang ba, phan phéi, quan hé céng ching
trong linh vyc van hod nghé thuat.

- Gdy qur: vai trd cla viéc gay qui, phuong
thurc gay qui, déi tac tiém nang.

- Gido duc nghé thudt: thiét ké va thuc hién
cac chuong trinh gido duc nhu céng cu dé
xay dung déi ngl khan gia trung thanh, phat
trién khan gid méi va hé trg chuong trinh nghé
thuat clia té chuc.

- Chinh sdch vén hod: su phat trién va noi
dung cac chinh sach van hoa quéc gia va quéc
té, chinh sach cla té chic nghé thuat.
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- Ludt vé vin hod nghé thudt: phan tich
cac luat va tdc dong dén hoat déng van hoa
nghé thuat.

- Quan ly du dn vdn hod nghé thudt: phuong
thiic xay dung va diéu hanh cac loai du an van
hod thudc nhiéu qui moé va cap do khac nhau.

Khai kién thic tu chon thudng di vao cac
linh vuc cu thé cha quan ly van hoa nghé
thuat, tuy theo dinh huéng nghé nghiép hoac
thé& manh cua tiing co s dao tao:

- Quan ly nghé thudt biéu dién (quan ly cdc
nganh nghé thudt biéu dién cu thé nhu dm nhac,
mda...).

- Quan ly bdo tang va di san.

- Quadn ly nghé thudt thi gidc (qudn ly my
thudt, quan ly gallery).

- Quan ly festival va cdc su kién ddc biét.

- Ung dung céng nghé théng tin trong qudn
ly van hod.

- Truyén théng trong quan ly vdn hod.

- Cdc nganh cbéng nghiép vidn hod (c6ng
nghiép sdng tao, céng nghiép gidi tri).

-Kiém duyét trong linh vuc véin hod nghé thudi.

- Qudan ly su thay doéi.

Bén canh d6, méi quéc gia, tuy theo dac
diém va diéu kién cu thé con gidi thiéu cac
mang kién thiic bé trg. Chang han My, Anh,
Singapore thudng dua moén hoc Pa dang van
hod, Phap dua mén hoc Ngoai & van hoa (coi
van hoa la nhiing san pham dac thu, can dugc
déi xr dac biét trong thuong mai quéc té), Uc
dua mén hoc vé van hoa nghé thuat ban dia,
Nam Phi dua mon hoc vé dan chui van hoa, binh
dang vé quyén van hoa gilra cac chiing toc...

Nhu vay, c6 thé thady, ndi dung cla cac
chuong trinh dao tao Quan ly van hoa cula
cdng dong quéc té kha toan dién, bao quat
nhiéu khia canh, linh vyc trong quan ly va
diéu hanh hoat dong van hoa nghé thuat &
tam vi mo va vi mé. Bén canh nhitng mon hoc
hién dai nhu Ung dung céng nghé thong tin
va truyén thong trong quan ly van hod, cac
moén hoc khac cling déu cap nhat nhimng van
dé thai su, mang tinh duong dai clla nganh
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nghé. Nhin chung, chuong trinh dao tao bac
dai hoc va thac si vé Quan ly van hoa cé nhiéu
nét tuong doéng, thé hién su lién théng gila
cac cap bac dao tao. Tuy nhién, chuong trinh
dao tao & bac thac si thudng c6 muc do phuc
tap, sau sac va dat ra yéu cau hoc tap, nghién
clu, gidi quyét van dé cao hon so vdi trinh do
dao tao dai hoc.

3. Pinh huéng phat trién dao tao Quan ly
van hoa cho Viét Nam

3.1. Nhu cdu déi méi dao tao Quan ly vin
hod é Viét Nam

Viét Nam khéng nam ngoai vong tac déng
cla bdi cdnh qudc té va xu hudng phét trién
chung cda thé gidi. Bén canh dé, khong thé
khong tinh dén nhiing diéu kién dac thu va
tinh hinh thuc tién cia dat nudc nhu su chuyén
déi sang nén kinh té thi trudng dinh hudng xa
hoi chl nghia, viéc ddy manh qua trinh cong
nghiép hod, hién dai hoa va qua trinh giao luu,
hoi nhap quéc té dién ra ngay cang sau réng.
Hé qua tat yéu la nhing thay déi sau sic va
toan dién da va dang hién hién trong moi linh
vuc clia d&i séng xa hoi, trong dé cé linh vuc
van hod nghé thuat.

Chién lugc phdt trién vdn hod dén ndm 2020
dugc Thi tudng Chinh pht phé duyét nam
2009 da vach ra nhiing dinh huéng chién lugc
cho su phét trién van hoa nghé thuat Viét Nam
trong thé ky XXI. Dac biét, ching ta viia téng
két 15 nam thuc hién Nghi quyét Trung uong
5 khoa VIl vé Xdy dung va phat trién nén vdn
hod Viét Nam tién tién, ddm da bén sdc dén téc
va hudng t6i xay dung mét nghi quyét mai
cla Trung uong Dang vé van hoa nghé thuat,
danh dau budc phét trién cda su nghiép van
hoa nghé thuat nudc nha (1, 2, 3).

Chinh vi vay, linh vuc quan ly van hod nghé
thuat & nuéc ta dang ding truéce nhiéu co hoi
va thach thic mdi. Hién nay, nhiing van dé
mang tinh thdi su nhu gan két phat trién van
hoa va phat trién kinh té, bdo ton va phat huy
di san van hoa cla cac dan tdc, hoan thién hé
théng thiét ché van hoa, phat trién van hoa
cdng dong, xay dung nhan céch van héa ciing
nhu nhimng van dé quan ly clia ting linh vuc
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nghé thuat biéu dién, dién anh, my thuat, di
san, du lich... dang dat ra nhu cau cap bach
phai kién toan va déi méi hoat dong quan ly
van hod. Tu d6, linh vuc dao tao Quan ly van
hoa cing can dugc dinh hudng phat trién
dung dén dé c6 thé xay dung va béi duéng doi
ngl cac nha quan ly van hoa chuyén nghiép,
dap ung nhu cau ngay cang cao clia nganh
nghé va xa hoi.

3.2. Vai nét vé tinh hinh dao tao Quadn ly
vdn hod 6 Viét Nam

Diém lai tinh hinh phat trién dao tao Quan
ly van hod & nudc ta trong thdgi gian qua, cé
thé thay Trudng Dai hoc Van hoa Ha Noi la co
sG dao tao di tién phong déng thai la don vi
cht chét trong dao tao & bac dai hoc va thac
si. TU nhitng nam 1990, Khoa Van hoa quan
ching (tién than cta Khoa Quan ly van hoa
nghé thuat) ctia nha trudng da thi nghiém xay
dung va thuc hién chuong trinh dao tao Qudn
ly vdn hod véi tu cach la mot chuyén nganh cla
nganh Van hoa quan ching cho hé tai chic va
sau do6 la hé chinh qui tap trung. Tuy nhién,
phai dén nhitng nam 2000, théng qua cac du
an phat trién Quan ly van hoa ctia Bé Van hoa
-Thong tin (nay 1a Bo Van hod, Thé thao va Du
lich), véi su trg gilip ctia Qui Ford, chuong trinh
dao tao Quan ly van hoa mang tinh dan téc,
khoa hoc va hoi nhap quéc té méi duge khoa
va nha trudng xay dung. Nam 2005, B6 Gido
duc va Pao tao da chinh thuc phé duyét, cho
phép m& nganh Quan ly van hoa véi tu cach la
mot nganh dao tao dbc lap va giao nhiém vu
dao tao hé dai hoc clia nganh cho Truong Dai
hoc Van hoda Ha Noi.

Dén nay, sau hon hai thap ki, nganh dao tao
Quan ly van hod & Trudng Dai hoc Van hoa Ha
Noi da khong ngling phat trién va I6n manh.
Day la nganh dao tao luén co sé lugng giang
vién va sinh vién I&n nhat trong toan trudng.
Tu mot chuong trinh dao tao nganh Quan ly
van hoa ban dau, trudng da phat trién cac
chuyén nganh da dang nhu Qudn Iy nghé thudgt
va chinh sdch vdn hod, Quan ly hoat déng am
nhac, Qudn ly my thudt va quang cdo, Biéu dién
dm nhac, Bao dién su kién, Bién dao mua qudn
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chdng, Quan ly nha nuéc vé gia dinh, Quan ly
nha nudc vé di san van hod. Bén canh chuong
trinh dao tao hé dai hoc, Nha truong da xay
dung va ban hanh chuaong trinh dao tao cao
dang va chuang trinh dao tao lién théng ti cao
dang lén dai hoc cho hé chinh qui tap trung
va hé via lam vlra hoc. Hang ngan sinh vién
va can bé quan ly van hod duong chuic thudc
cac S& Van hod, Thé thao va Du lich va don vi
van hoa nghé thuat trén toan quéc dugc nha
trudng dao tao va béi duéng vé Quan ly van
hoa dang la nhan té quan trong gép phan vao
su nghiép d6i méi va phat trién van hoa nghé
thuat cia dat nudc.

Khoéng nhiing thé, Trudng Dai hoc Van hoa
Ha Noi cing la mét trong nhing o sé trién
khai dao tao Quan ly van hod & bac sau dai hoc
s6m nhat va I6n nhat trong ca nudc. Ti nam
2004, nha trudng da chinh thic dugc Bo Gido
duc va Pao tao phé duyét, cho phép dao tao
thac si Quan ly van hod. Bén nay da c6 gan 10
khod hoc vién cao hoc t6t nghiép, bé sung vao
nguén nhan luc co trinh d6 cao vé quan ly van
hoa. Hién nay, nha trudng dang xay dung dé
an trinh B6 Gido duc va Dao tao, dé nghi dugc
phép dao tao trinh do tién si chuyén nganh
Quan ly van hod, bén canh cac chuyén nganh
vé Khoa hoc thu vién va Van hoa hoc.

Ngoai Trudng Pai hoc Van hoa Ha Noi, mot
s6 trudng dai hoc va vién nghién clu co té
chtic dao tao Quan ly van hoa & nhiéu trinh do
khac nhau. Hién nay, dao tao nganh Quan ly
van hoa trinh dé trung cdp va cao dang dugc
thuc hién kha réng rai trong hé théng cac
trudng trung cdp va cao dang van hoa nghé
thuat & khép cac dia phuang. Vé cac co sé dao
tao bac cir nhan nganh Quan ly van hoa, c6 thé
ké dén Trudng Pai hoc Van hoa thanh phd H6
Chi Minh, Trudng Pai hoc Van hoa Nghé thuat
Quan doi, Trudng Dai hoc Supham Nghé thuat
Trung uong, Trudng Dai hoc Van hod, Thé thao
va Du lich Thanh Hod, Truong Pai hoc Vinh,
Truong Pai hoc Sao Do, Trudng Pai hoc Noi
vu Ha Noi... Mot s6 nai da dugc phép dao tao
Quan ly van hod bac thac si nhu Truong Dai
hoc Van hod thanh phé H6 Chi Minh. Cho dén
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nay, dao tao chuyén nganh Quan ly van hoa
bac tién si chl yéu dugc Vién Van hoa Nghé
thuat Viét Nam thuc hién. Vién da dao tao
hang chuc tién si thudc chuyén nganh Quan
ly van hod cho ca nudc va mét s6 nudce trong
khu vuc. Hién nay, qui moé dao tao tién si Quan
ly van hod cla Vién Van hod Nghé thuat Viét
Nam dang dugc tiép tuc ma rong, vai sy tham
gia tich cuc clia cac phan vién tai Hué va thanh
phé H6 Chi Minh.

3.3. Phuong huéng phdt trién dao tao
Quadn ly vdn héa trong thai gian téi

Trong béi canh bat dau co su canh tranh va
phan hod, dao tao Quan ly van hod & nudc ta
noi chung va & Trudng Pai hoc Van hoa Ha Noi
noi riéng can c6 nhimg dinh huéng phat trién
phu hop.

Thi nhdt, vé phuong thic dao tao, cac co sé
dao tao Quan ly van hod & nudc ta nén chuyén
déi ti hinh thiic dao tao theo nién ché sang
hinh thic dao tao theo tin chi. Co ché dao tao
theo tin chi sé ddm bdo tinh khoa hoc va linh
hoat cla chuong trinh dao tao, strdung hop ly
cac nguoén luc clia nha trudng déng thai phat
huy t6i da su ndng dong, sdng tao cua sinh
vién, gop phan nang cao chat lugng va hiéu
qua dao tao.

Tha hai, vé ndi dung dao tao, chuong trinh
dao tao Quan ly van hoa clia cac trudng khac
nhau, ngoai nhitng mang kién thic cot 16i
chung cia nganh, nén c6 nhiing mén hoc thé
thién tinh ddc thu, tuy thudc theo chuc nang,
nhiém vu hodc truyén théng, thé manh cda
tung co s& dao tao. Cac trudng nén thudng
xuyén déi mai, cap nhat hé théng mén hoc va
ndi dung cda ting moén hoc sao cho phu hgp
VGi su phat trién clia nganh nghé va thaoi dai.
Bén canh dé, can phat trién cac chuyén nganh
m&i nham dap Ung va don dau nhu cau cla
thuc tién trong nudc va qudc té nhu Quadn ly
truyén théng, Quan ly cdc nganh céng nghiép
gidi tri, Quan ly cdc nganh céng nghiép vdn hod
va sdng tgo... Mat khéc, hién nay, & nudc ta
con c6 tinh trang méi dan vi dugc giao dao tao
Quan ly van hod & cac trinh d6 khac nhau. Vi
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vay, 6 tam vi mé, can c6 co ché dam bao su lién
thong, ké thifa va phat trién trong cac bac dao
tao nganh Quan ly van hoa, tir trung cap, cao
dang, dai hoc dén thac si va tién si.

Tha ba, vé ngudn luc cho dao tao Quan ly
van hoa, can dau tu déng b cac nguén luc vé
doi ngl gidng vién va chuyén gia nghién cuu,
nguoén tai chinh, co s& vat chat va nguén hoc
lieu vé quan ly van hoa nghé thuat va chinh
sach van hoa. Trong do, c6 thé coi phat trién
nguon nhan luc gidng day Quan ly van héa la
khau then chét. Viét Nam can ¢6 chién luge dao
tao d6i ngi giang vién, két hgp dao tao trong
nudc va dao tao & nudc ngoai, khuyén khich va
yéu cau giang vién két hgp chat ché hoat dong
giang day, nghién ctiu va tac nghiép thuc té;
chu trong nang cao kha nang ngoai ngir (dac
biét 1a tiéng Anh) va cdng nghé thong tin cho
giang vién va sinh vién Quan ly van hoa dé
c6 thé tan dung téi da nguén tu liéu chuyén
nganh phong phu clia cac nudc trén thé gidi.

Thu tu, can ddy manh hoat dong hop tac
trong nudc va qudc té vé quan ly van hoa va
dao tao quan ly van hoa. Trong pham vi quéc
gia, can thiét 1ap mang lugi chuyén gia quan
ly van hoa va co s& dao tao quan ly van hoa,
thudng xuyén t6 chuc hoi thdo khoa hoc va
cac hoat dong nghé nghiép dé thuc day su
phat trién cda linh vuc. Dac biét, trong bdi cadnh
toan cau hoa hién nay, viéc m& rong va tang
cudng hgp tac quéc té 1a nhu cau thiét yéu va
diéu kién quan trong dé hoc hoi, ké thira kinh
nghiém quan ly quéc té, dong thoi tao dong
luc nang cao nang luc ndi sinh clia cac chuyén
gia va co s& dao tao trong nudc. Viét Nam can
phan dau vuon téi tam khu vuc va quéc té vé
dao tao Quan ly van hod, chi dong va tich cuc
héi nhap vao cong dong nghé nghiép trén thé
gidi thong qua viéc hop tac dao tao véi cac
nudc, phéi hgp nghién ctu khoa hoc, cong bé
két qua nghién clu trén cac tap chi khoa hoc
qudc té, t6 chiic va tham gia hoi thdo va cac su
kién chuyén nganh... Mét lan na, ¢ thé thay,
bén canh co ché quan ly va su hé trg clia nha
nudc, o quan chd quan, dé hoi nhap qudc té
thanh cong thi nang luc va su nd luc ca ban
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than moi giang vién, chuyén gia nghién ctu
trong linh vuc Quan ly van hod la diéu kién co
ban va tién quyét.

Két luén

Nhin lai nhiing thap ky vliia qua, c6 thé
thay cong déng quéc té da trai qua nhimng
budc phat trién vuot bac vé khoa hoc Quan ly
van hoa va dao tao Quan ly van hoa trong su
no luc khéng ngling dé vugt qua nhiing thach
thirc va chiém linh co hoi ma bién déng cla
maoi trudng vi mé cling nhu vi mé mang lai.
Trén co s& phan tich kinh nghiém, xu huéng
phat trién cla khoa hoc Quan ly van hoa va
dao tao Quan ly van hoa & mot s6 nudc trén
thé gidi, két hgp nghién ctru boi cdnh va nhu
cau cu thé trong nuéc ciing nhu tinh hinh
dao tao Quan ly van hoa & Viét Nam hién nay,
chuing ta can cé nhing dinh hudng phat trién
vé phuang thiic dao tao, ndi dung dao tao,
dau tu nguon luc va tang cudng hgp tac quéc
té dé c6 thé dua su nghiép dao tao Quan ly
van hoa nudc nha phat trién Ién nhing tam
cao mdi, tuong xung véi cac nudc trong khu
Vuc va trén toan cau
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Management, Volume 2 n2, pg.4-13.

7. Stein, Tobie S. and Bathurst, Jessica (2008),
Performing Arts Management: A Handbook of
Professional Practices, New York, Allworth Press.

8. Thorsby, David (2011), Looking Ahead:
Challenges to the Arts, Culture, Management
and Policy in the Next 20 Years/ 11th AIMAC
Conference (International Conference on Arts
and Cultural Management) on July 3-6, 2011 in
Antwerp, Belgium.

9. Asia Pacific Journal of Arts and Cultural
Management - APJACM.

website: apjacm.arts.unimelb.edu.au/

10. International Journal of Arts Management -
IJAM. website: www.gestiondesarts.com/en/

11. International Association of Arts and
Cultural Management — AIMAC

website: neumann.hec.ca/

Va moét s6 chuong trinh dao tao Quan ly
van hod nghé thudt cta cac nudc Anh, My, Uc,
Canada, Phap, Singapore.

Ngay nhan bai: 28 - 4 - 2013
Ngay phan bién, danh gia: 31-8-2013
Ngay chdp nhan dang: 10-11-2013



TRAO BOI

a. Xay dung va phat trién doi séng van hoa
dai chung phong phu va méi trudng van hoéa
lanh manh & cac cong dong dan cu ca sG trén
tat ca 25 tiéu vung van héa dia phuong. (Y nay
da dugc dat ra tu Dai hdi X, XI).

b. Bdo t6n, phat huy va phét trién vén di san
van hoa vat thé va phi vat thé cac dan toc Viet Nam.

c. Phat trién nén van hoc, nghé thuat Viét
Nam (sanh vai cung khu vuc Dong Nam A va
thé gidi).

d. Xay dung va phat trién “xa héi doc’, gép
phan thuc day xa héi hoc tap va xa hoi kinh té
tri thuc.

e. Cling ¢6, hinh thanh, phat trién va quan
ly chat ché hé théng thi trudng van hoa.

g. M& réng giao luu va hgp tac quoc té trén
linh vuc van hoéa, gép suc vao nhiém vu “Ngoai
giao van hoéa"

4. Xdy dung hoan chinh hé théng giai phdp
va chinh sdch cho su'phdt trién vén héa hién nay:

-Tai cau tric va chinh stta hgp ly nhimng giai
phép va chinh sach van héa hién co.

- Xay dung bé sung moét s6 chinh sach
ma&i nhu: chinh sach phat trién van héa trong
ca ché thi trudng; chinh sach chuyén cac té
chiic su nghiép van héa sang hoat déng theo
phuong thic dich vu sy nghiép cong; chinh
sach phat trién “san nghiép van hoa” (Cultural
Industries); chinh sach phat trién céac té chuc
hoat dong van hoéa dan lap va tu nhan; chinh
sach xay dung van hoda trong kinh doanh,
doanh nghiép.

Dé két thuc, ching téi xin néu may y kién
tam dac cia Dai tuéng V6 Nguyén Giap khi dé
cap dén tu tudng H6 Chi Minh trong viéc xay
dung nén van héa Viét Nam hién nay va khi
néi dén cac luan diém vé sang tao 6 lién quan
dén chi dé clia bai viét nay:

- Déi tugng trung tam trong su nghiép xay
dung nén van héa méi la xay dung con ngudi
md&i, dong thoi phai coi trong xdy dung dao
dc, 16i song trong sach, lanh manh...

- Bat ct ly thuyét, hoc thuyét nao cling nam
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trong dong chay ctia tu duy nhan loai, déu ké

thia, phat trién trén tinh than pha dinh bién

chiing nhiing thanh tyu trudc dé va phai gan

vGi manh dat hién thuc, phan anh suvan déng
cUla hién thuc.

N.V.H

(Nguyén Phé truéng khoa VHQC)

Tai liéu tham khao

1. Bdo Dai doan két, ngay 7/8/2013 va ngay
16/8/2013.

2. Bdo Tién phong, ngay 21/3/2013 va ngay
9/8/2013.

3. Bdo Tudi tré, ngay 24/7/2013.

4. Bdo Thanh nién, ngay 24/7/2013.

5. Ky yéu hoi thdo khoa hoc vé Xdy dung vdn
héa néng thén mdi té6 chiic 16/7/2013 tai Bac
Giang.

6. Ky yéu hoi thao khoa hoc vé Chinh sdch kinh
té trong van héa va Chinh sdch vdn héa trong
kinh t€t6 chiic dau 5/2013 tai DPHVH Thanh phé
H6 Chi Minh.

7.Nghiquyét05/Bo Chinhtringay 28/11/1987.

8. Nghi quyét Trung uong 4 khéa VIl ngay
14/1/1993.

9. Nghi quyét Trung uong 5 khéa VIll ngay
16/7/1998.

10. Nghi quyét Dai héi Bang (khéa X).

11. Nghi quyét Trung uong 4 khéa X ngay
28/3/2007.

12. Nghj quyét Bai héi XI vé Chién lugc phdt
trién kinh té - xé h6i 2011 - 2020.

13.Tran Ngoc Thém (2013), Bdn sdc vén héa
dan téc Viet Nam va hé gid tri vdn héa truyén
théng, tr.184-207. Trong tac pham “Nhing vdn
dévan héa hoc ly ludn va tng dung”, Nxb Van hoa
-Van nghé, Tp. H6 Chi Minh.

14. Lé Ngoc Tra (Chu bién - 2002), Vdn héa
Viét Nam - ddc trung va cdch tiép cdn, Nxb Gido
duc, Ha Néi.

15.V6 Nguyén Giap (2001), Nhiing badi viét va
néi chon loc thai ky d6i méi, Nxb Chinh tri Quéc
gia, Ha Noi.

Ngay nhan bai: 6- 3- 2013
Ngay phan bién, danh gia: 8- 10- 2013
Ngay chdp nhan déng: 1-12-2013
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LE KHANH THANH VUGN TUGNG DANH NHAN VAN HOA

Sang ngay 19/11/2013, cung véi chudi cac su kién chao miing ky niém 31 nam ngay Nha gido
Viét Nam, Trudng Dai hoc Van hoa Ha Noi da long trong té chiic Lé Khanh thanh vudn tuong danh
nhan van hoa.

Tham du budi I&, ¢4 Tién si Bang Thi Bich Lién, Thi trudng Bo Van héa, Thé thao va Du lich, nha
diéu khac Luong Khac Viét, tac gia clia 4 buc tugng danh nhan, Ban Giam hiéu va tap thé can bo,
giadng vién, sinh vién Nha truong.

Bon buc tugng Danh nhan dugc dat tai vuan hoa:

Chu Van An (1292 - 1370), nha gido, danh nhan van héa Viét Nam;

Nguyén Trdi (1380 - 1442), anh huing dan toc, danh nhan van héa thé gidi;

Lé Quy Dén (1726 - 1784), nha bac hoc, danh nhan van hoa Viét Nam;

Nguyén Du (1766 - 1820), dai thi hao, danh nhan van hoa thé gigi.

Tuong cac danh nhan van hoa la nham bay té long biét on, su nguéng mo vé cudc doi, su
nghiép, tam guong dao duic va cong lao to 16n clia cac vi; dong thoi khai day long tu hao dan toc,
tinh than hiéu hoc, truyén théng “Udng nudc nhé nguén”.

Phat bi€u tai budi 1€, thay mat Dang dy, BGH Nha trudng, ThS. Hoang Trong Nhat chia sé: “Noi
dén van hoéa la n6i dén nhiing gi quy bau con lai tirhang ngan nam, trong dé c6 nhitng danh nhan
la nhirng tru cét ctia ca nén van hoa, ctia méi tang van héa... Ching ta tin tudng rang anh linh cac
danh nhan van héa: Chu Van An, Nguyén Tréi, L& Quy D6n, Nguyén Du cling cac vi t tién, cac thé
hé cha anh sé mai mai déng hanh ciing chiing ta trong su nghiép bao ton, phat huy, sang tao nén
van hoa Viét Nam, su nghiép dao tao I6p I6p chd nhan méi, gop phan cho nén van héa Viét Nam
sanh vai vai cac nén van hoa cudng quédc khac”,

Nhan dip I1é khanh thanh vuon hoa tugng danh nhan, ThS. Hoang Trong Nhat cling bay td6 mot
nguyén vong nira ma thay va tro Nha truong muén thuc hién trong thoi gian t6i, nhan su kién ky
niém 55 nam Ngay thanh lap Trudng nam 2014, véi su gép suc cla tap thé can bd gidng vién va
sinh vién trong toan trudng, dac biét la su gitp dé cta Bo Van héa, Thé thao va Du lich d6 la xay
dung biéu tuong van héa thai dai mai véi hinh tugng con ngusi mé dau: Ngudi anh hung giai
phéng dan toc, danh nhan van hoa thé gidi - H6 Chi Minh véi cau néi bat hu: “Vdn héa soi dudng
cho quéc dan dr".

LE CONG BO BO CHUONG TRINH TiN CHi

Sang ngay 19/11/2013, cung vai sy kién Lé khanh thanh vudn tugng danh nhan van hoa,
Trudng Pai hoc Van hoa Ha Noéi da té chiic LE cong bé Bd chuang trinh tin chi.

Tién si Dang Thi Bich Lién, Thi truéng Bé Van hoa, Thé thao va Du lich da dén tham du Lé cong
bé. Hoan thién bd chuong trinh dao tao tin chila mot nhiém vu hét siic quan trong cia Nha trudng
trong thai gian qua, cing vai viéc chuyén d6i phuong thiic dao tao ti nién ché sang tin chi theo
xu hudng cuia gido duc thai dai va yéu cau déi mai gido duc toan dién bac Dai hoc.

Sau moét thai gian trién khai nghién ctiu, thdo luan véi cac héi thdo 16n nhé cac cap tur té bd
mon, cap khoa, dén cap trudng. Nha trudng da co 23 chuong trinh dugc hoan thién va nghiém
thu, trong d6 c6 9 chuang trinh ctia Bac Pai hoc, 7 chuang trinh ctia bac Cao déng va 7 chuong
trinh ca bac Cao dang lién thong Dai hoc. Day c6 thé néi la mét trong nhiing thanh cong I6n, la
thanh qua dang ghi nhan cua tap thé gidng vién Nha trudng trong sudt thdi gian qua. Pay cling la
két qua ctia qua chuyén déi tir nhan thic, dén viéc trién khai, thao luan va sang tao khéng mét moi
cla cac gidng vién trong toan trudng, trong dé con cé su gop stc clia nhiéu chuyén gia dau nganh
tling c6 tham nién trong céng tac gidng day va nghién ctu cuing céng tac trién khai.
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TS. Bang Thi Bich Lién - Thi trudng B6 VHTTDL da chic ming tap thé can bo giang vién Nha
trudng bang nhiing né luc khong ngiing da hoan thanh dugc nhiém vu ma Bé VHTTDL, B6 GD&DT
giao pho. Thay mat BGH, PGS.TS. NGUT Nguyén Van Cuong, Hiéu truéng Nha truong da cam on su
nd luc clia cac thay c6 gido trong thai gian qua dé c6 thé hoan thanh bé chuong trinh tin chi dé s
nay. 350 tap bai gidng dugc nghiém thu trong thai gian téi sé la nguén tai liéu nghién cu va giang
day quan trong cho thay va tro Nha trudng noi riéng va cho céac trudng thudc khéi nganh Van héa,
nghé thuat clia B6 néi chung trén tinh than trao ddi, chia sé cung phat trién.

LE KY NIEM 20 NAM DAO TAO VAN HOA DU LICH

Séng ngay 10/12/2013, Khoa Van héa Du lich, Trudng Dai hoc Van hda Ha Noi dé long trong
t6 chic L& ky niém 20 nam dao tao Van hoéa du lich (1993 - 2013).

La su kién 16n clia Khoa, ghi dau &n quan trong trong su nghiép giao duc va dao tao ctia Nha
trudng, budi 1& ky niém duoc t6 chiic long trong véi su c6 mat déng da cla cac vi khach mai
nguyén la lanh dao, can b gidng day cla Khoa va clia Nha trudng va déng dao cac cuu sinh vién
cla 17 khoa da tot nghiép, dai dién cac co quan béo chi.

Puagc thanh [ap tir ndm 1993 trén co s& la chuyén nganh Van héa du lich thuéc Khoa Bao tang
(nay la Khoa Di sdn van héa), Khoa Van hoéa Du lich da trai qua chdng duong 20 ndm hinh thanh va
phat trién. 20 ndm, khéng phai thai gian dai nhung cling dd dé lam nén mét thuong hiéu: Thuong
hiéu mang tén Van hoéa Du lich- Pai hoc Van héa Ha No6i. Khoa Van hoéa Du lich dugc thanh [ap véi
tam nhin hang trdm ndm ma ngay hom nay la mot minh chiing vai 1€ Ky niém 20 nam dao tao. Su
I6n manh cGia Khoa va su té tuu déng di cta thay va tro tir nhiing khoa dau tién trong budi 1€ ky
niém nay da khang dinh su vuon minh phat trién va la niém tu hao trong su nghiép GD&DT clia
Trudng Pai hoc Van héa Ha Néi. Nhirng thanh céng dy la nh& c6 su né luc vuon minh khéong ngiing
cla can b, giang vién va cac thé hé sinh vién ctia Khoa trong suét chang dudng qua.

Phat biéu tai budi I, TS. Duong Van Sau - Trudng khoa Van héa Du lich da én lai chang duéng
phat trién: “20 nam, véi 17 khéa tot nghiép ra trudng, 3 chuyén nganh dao tao: Lir hanh, Van hoa
Du lich va Huéng dan vién du lich, véi cac bac Dai hoc, Cao dang va Cao déng lién thong Dai hoc,
da c6 2016 sinh vién t6t nghiép ra trudng. Nhiéu sinh vién gitt nhirng chic vu quan trong trong
cac cd quan quan ly van héa, cac doanh nghiép 16n, nhiing huéng dan vién gidi va la nhiing dai
st du lich ctia dat nudc... Dén nay, Van hoa du lich van la mét trong nhiing khoa thu hut sinh vién
déng nhat Trudng. C6 thé coi day la buéc dot pha quan trong trong su nghiép gido duc va dao tao
cGa Nha trudng”

TS. Duong Van Sau cling chia sé nhitng kho khan trong qua trinh dao tao nhu trinh dé ngoai
ng{ clia gidng vién va sinh vién con chua dap Ung dugc nhu cau clia xa héi; gido trinh va cac diéu
kién hoc tap con nhiéu thiéu thén. Nhung vai su quyét tam va yéu nghé, can b, gidng vién trong
khoa sé khéng ngting né luc, ndng cao trinh d6 chuyén mén dé tiép tuc cdng hién cho su nghiép
dao tao cac cr nhan van héa tuong lai, d6ng gép ngudn nhan luc chat lugng cao cho nganh Van
héa, Thé thao va Du lich”.

Mung & ky niém 20 nam dao tao Van hoa du lich ciing 1a dip dé can bd gidng vién va sinh vién
trong Khoa chia sé nhiéu hon nhiing kinh nghiém, nhitng dé xuat, mong muén va cam xuc cla
minh. Trong niém vui hudng téi dai & ky niém 55 Ngay thanh lap Trudng, PGS. TS. Nguyén Van
Cuong da bay td mong mudén nhiing thanh qua ma Khoa dat dugc sé tiép tuc dugc phat huy, va
Nha trudng cling sé tao moi diéu kién dé Khoa Van héa du lich ngay cang I16n manh, phat trién hon
nira ca vé s6 lugng va chat luong dao tao.
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V NGHIEN CUU

4 PR N
THE LE GUI BAI

1. “Tap chi Nghién ctru Van héa” clia Trudng Dai hoc Van hoa Ha Noi cong bo cac cong trinh nghién ciu
vé van hda, nghé thuat (truyén théng va hién dai, Vit Nam va quéc té), vé dao tao — nghiép vu trén linh vuc
quan ly van hoa, thu vién, bdo tang, xudt ban - phat hanh, du lich, van héa dan toc thiéu sé, viét van, van hoa
hoc; cac bai théng tin, gidi thiéu sach, binh luan, trao déi vé cac chi dé néu trén.

2. Bai gui dang c6 ndi dung méi, chua gui ddng trén tap chi khoa hoc khac. Cac bai gui sé dugc Hoi dong
bién tap t6 chic bién tap. Téng Bién tap quyét dinh bai dang. Bai khong dang sé khéng tra lai.

3. Bai gUi cho “Tap chi Nghién ctru Van héa” néu dugc két qua nghién ctiu va theo cau trdc cia mot bai
bao khoa hoc, véi cac phan: phan ma dau, phan ndi dung va phan két luan.

Thu tu bai dugc bé cuc nhu sau:

- Tén bai viét (dat tén ngan gon, suc tich).

- Tém tat ndi dung tiéng Viét: néu c6 dong, suc tich ndi dung, két qua nghién ctu cta bai viét (khoang
5-10dong véi 100 - 150 tu).

-Tu khéa: .cé tir 2-6 tir khoa, la y chinh cda bai viét.

- Noi dung bai viét (tir 5 trang dén khéng qua 12 trang).

-Tom tét ndi dung bai viét dugc dich ra tiéng Anh (néu cd).

- Chu thich, tai liéu tham khao.

Cudi bai la cac dir liéu cuia tac gid: Ho tén, chiic danh khoa hoc, dan vi, dia chi lién lac, dién thoai, email. Ban
in c6 chit ky cta tac gid; néu c6 anh minh hoa cho bai viét, tac gia gui dinh dang .jpg.

-Pinh dang:

- Khé gidy A4, c& chit 13

- Font chir: Times New Roman, bdng méa Unicode.

- Chu thich va tai liéu tham khao:

DE& & cudi bai (chu thich dé cudi bai va dat tha tu 1,2,3...) va dugc trinh bay theo thi tu nhu sau:

* Poi vai tai liéu 1a sdch: Tén tac gia, (ndm xudt ban), tén sach, tap, nha xudt ban, noi xuat ban, trang trich
dan.

* P& vai tai liéu 1a tap chi: Tén tac gia, (ndm xuat ban), tén bai bao, tén tap chi, tap, s6, trang trich dan.
(Néu sdch hodic tap chi cia nudc ngodi thi viét béng tiéng cta nudc dé xudt ban dn phdm, khéng phién ém,
chuyén ngir hodc dich).

Cac tai liéu la sach, tap chi dugc sép x&p theo thir tu A,B,C theo tén tac gia.

4. Tac gia bai viét phai chiu trach nhiém vé cac thong tin minh cung cap va chap nhan quyén bién tap
va danh gid, phan loai clia Ban bién tap. Bai viét dugc dang, tac gia sé dugc tang 01 cuén “Tap chi Nghién
citu Van héa”, dugc hudng quyén Igi theo ché dé nhuan but cia Trudng Dai hoc Van hoa Ha Néi va tinh gio
nghién ctu khoa hoc (néu la gidng vién ctia Truong).

5. Bai viét guii theo email va mot ban in dén dia chi: Phong Quan ly Khoa hoc va Hop tac Quéc té, Trudng
Dai hoc Van hoa Ha Noi, 418 Bé La Thanh, Bong Da, Ha Noi. Cudi bai viét ghi ro: Bai gui dang “Tap chi Nghién
ctu van hoa”

Email gUi bai: nghiencuuvanhoa@gmail.com, nghiencuuvanhoa@huc.edu.vn

Web: www.huc.edu.vn

J

Ban bién tdp dd nhdn dwoe bai viét ciia cdc tdc gia: Dam Ngoc Thu, Pinh Thi Thanh Huyén, D3 Thi
Thu Thay, Poan Nhat Quang, Duwong Dinh Minh Son, Dwong Vin Sau, Hoang Kim Ngoc, Lé Thi CAm
Binh, Lé Thi Minh Tram, Lé Thanh Binh, Lé Thu Hién - Tang Chanh Tin, Luong Thi Tién, Ly My Dung,
Nguyén Huy Phong, Nguyén Thl Anh Quyén, Nguyén Manh Cuong, B3 Thi Minh Thity, Nguyén Thi Qué
Anh, Nguyén Thuay Linh, Nguyén Vin Tién, Pham Quynh Phuong, Pham Thi Hué, Pham Trong Lé Nghia,
Phan Thi Hué, Quang Vin Son, Nguyén Thanh Thity, Tén Thanh Hai, Tran Mai Uc, Vii Duong Thuy
Nga, Vii Thi Uyén, Nguyén Thi Dic...

in tran trong cam on sy cong tac cua Quy vi. Chung toi sé tzep tuc nghién cvru va dang vao cdc 6 sau
néu dap vmg duwoc cdc yéu cau.
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