20

V NGHIEN CU’

NHU CAU NGUON NHAN LUC
NGANH KINH DOANH XUAT BAN PHAM
VA MOT SO VAN DE DAT RA HIEN NAY

PO THI QUYEN

Tom tat

Dao tao bdc cirnhdn va sau dai hoc déi véi nganh Kinh doanh xudt ban pham (KDXBP) dang la mét
doi héi I6n hién nay. Thuc té nganh kinh té€ - cobng nghé xudt ban trén thé gici cting nhu & Viét Nam
dang c6 nhiing budc phdt trién dét phd. Xudt ban dién tir & Viét Nam dang ddn hinh thanh va duoc
cdc co quan quan ly nha nuéc cling nhu cdc té chiic doanh nghiép quan tdm mét cdch ddic biét. Thuc
tién dang nay sinh nhiéu vdn d@é ly ludn mdi, nhiéu co hdi ciing nhu thdch thic I6n déi véi su phdt trién
ctia hogt déng xudt ban. Nhu cdu nguén nhan luc va yéu cu chudn héa dgi ngui cdn bo KDXBP dang
la mét doi héi song hanh, cdn giai quyét kip thoi. Cong tdc dao tao cling can c6 nhing déi méi mang
tinh dot phd dé ddp (ing véi thuc tién phdt trién cda nganh.

Tu khéa: Nguon nhan luc, nganh kinh doanh xuat ban pham
Abstract:

Training undergraduate and postgraduate students in the field of publishing business is a great
demand at present. In fact, the branch of economics - publishing technology in the world as well as
in Vietnam has been having breakthrough development steps. Electronic publishing in Vietnam has
been established and paid special attention to by the State’s management authorities as well as
organizations and enterprises. There have been new theoretical issues, opportunities as well as major
challenges toward the development of publishing activities. The demand on human resources and
requirement to standardize the staff who work in the field of publishing business have been a parallel
demand and need deal with promptly. The training should also be the breakthrough innovation in
order to satisfy the development reality of the branch.

Keywords: Human resources, branch of publishing business

co ché phu hop dé hoat ddng xudt ban cé hiéu
quda trong co ché kinh té thj truong dinh huéng
Xa hoi chu nghia.

1. Chu truong, dinh huéng clia Dang va Nha
nudc

Chi thi s6 42-CT/TW, ngay 25/8/2004 vé
Ndng cao chdt lugng toan dién ctia hoat déng
xudt ban, Ban Bi thu Trung uong Dang da nhan
dinh:

Vé nhiing nhiém vu cu thé clia hoat déng
xuat ban:

Xdy dung ké hoach dai han dao tao, boi

Vé dinh hudng phdt trién: Hoat déng xudt
ban phai coi trong viéc phuc vu nhiém vu chinh
tri, tu tudng, ddp ing nhu cdu doc cda nhdn
ddn, déng thoi phai thuc hién tét nhiém vu kinh
doanh, xdy dung ngdnh xudt ban thanh mét
ngdnh kinh té - c6ng nghé phdt trién toan dién,
viing chdc. Can xdy dung nhing chinh sdch va
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duéng va phdt trién luc luong, ddi ngd cua
nganh xudt ban, dam bdo vé quan diém chinh
tri va chdt lugng nghé nghiép cho déi nga cdn
bg ldnh dao, quan ly, chuyén mén, nghiép vu,
cdc tdc gid, cng tdc vién trong cd ba khau xudt
ban, in va phdt hanh (Muc 2.5).

Vé cac giai phap cha yéu:
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Cung c6, kién toan té chuc va tdng cudng doi
ngd cdn bé c6 du phdm chdt, ndng luc cho cdc co
quan chi dao, quan ly va tham muu trén linh vuc
xudt ban, in va phdt hanh tor Trung uong dén cdc
dia phuong (Muc 3.1).

Xady dung quy ché, chinh sdch cho hoat déng
cta hé théng nha sdch tu nhan va tdp thé (Muc
3.2).

Ra sodt, d6i mdi muc tiéu, néi dung,
chuong trinh, phuong thic dao tao, boi
dudng cdn bé trong cd ba linh vuc xudt ban,
in, phdt hanh dé ddp (ng yéu cau, nhiém vu
(Muc 3.4).

1.2. Doi héi tir thuc tién ctia nganh

Hién nay hoat dong KDXBP dién ra hét stic
sOi déng va phuc tap. Nhiéu van dé mgi trong
thuc tién ndy sinh doi hoi can dugc hé théng
hoa bang ca s& ly luan viing chac dé van dung
va trién khai mdt cach khoa hoc va cé hiéu
qua. Van dé ban quyén va vi pham ban quyén;
van dé xuat ban va phat hanh XBP dién tl; van
dé in va n6i ban lau; van dé phat hanh XBP
lau... Nhiéu van dé khac c6 ban chat khong
m&i nhung hinh thiic va tinh chat vi pham rat
tinh vi.

Hoat dong KDXBP trong nudc ngay cang
phat trién manh mé. Su phat trién thé hién qua
cac yéu t6 nhu su Ién manh clia nhiéu thanh
phan va luc lugng tham gia kinh doanh trén
thi truong; su xuat hién ctia nhiéu mat hang
(da dang ca vé hinh thic, ndi dung l1an nguén
cung cap...); da dang cac hinh thic kinh doanh
(truyén théng va hién dai)... Cong tac té chic
va quan ly hoat dong nay trén thuc té vo cung
kho khan

Thi trudng XBP trong nudc cé su canh tra-
nh gay gat, quyét liét. Hau hét trong 64 nha
xuat ban hién nay déu c6 hé théng phat hanh
riéng. Phan I6n trong gan 15.000 co s& KDXBP
(bao gém cac don vi phat hanh tu nhan va nha
nudc) trén thitrudng cé tham gia lién két trong
hoat déng xuat ban, tham chi lién két gila
nhiéu nhiéu don vi phat hanh c6 ti trong von
va doanh thu l6n.
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Do6i ngid can bo KDXBP ctia nganh hién nay
dang trong tinh trang thiéu vé sé lugng, mong
vé chuyén mén. S6 can bd co kinh nghiém,
trinh d6 va tam huyét khong con nhiéu (da
nghi huu theo ché dd), mét s6 can bo lon
tudi ngai cap nhat nhiing kién thiic méi, mot
s6 can b tré nang déng ducgc dao tao tu cac
nganh khac it c6 nhan thic sau vé dac thi cla
nganh...

Mang lugi KDXBP trong nudc phat trién
chua déng déu. Mang ludi phat hanh & céc dia
phuong hién nay rat mong va yéu 6t (hau qua
do ca ché thi trudng tac dong). C6 mot s tinh
& nhiing vung, khu vuc khé khdan nhu néng
thén, mién ndi va hai dao hién khéng con hiéu
sach/ clia hang sach & cap huyén.

CU nhan Phat hanh XBP (nay la cf nhan
Kinh doanh XBP) sau khi t6t nghiép khéng
mudn tré lai dia phuong béi su hap dan vén
¢6 cla thi trudng XBP & cac thanh phé. Khac
xa véi thi trudng XBP & thanh phg, thi trudng
XBP & nong thon, mién nui do diéu kién kinh
té xa hoéi khé khan, nhu cau XBP cla ngudi
dan thap, cong thém co ché tu hach toan kinh
doanh... da phat trién rat yéu 6t, tham chi c6
su vang bong cla cac co sé& KDXBP nha nudc
va tu nhan.

Do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu
quan tac dong nén hoat dong xuat ban & Viét
Nam chua that su tr& thanh mot nganh kinh
té - cdng nghé hap dan nhu nhiéu nudc trén
thé gidi. Song vai téc d6 phat trién kinh té€ &
Viét Nam nhu hién nay, nganh nay van la su'lua
chon ddng dan cta nhiéu nha dau tu, bagi su
phat trién ctia xa hoi gén lién vai su phat trién
clia con ngudi. Con nguci dat téi dinh cao cla
tri thuiic nhd vao viéc hoc, doc va nghién ctu
kho tang kién thiic ctia nhan loai. Nganh cong
nghé xuat ban vai ban chat la luu gil, nhan
ban va phd bién tri thuc trong xa héi bang
nhiéu hinh thuic ky thuat va phuong tién khac
nhau, thuc su da tr& thanh tdm diém thu hat
nhiéu ngudi tham gia. KDXBP la mét nganh
cdng nghé tao ra san pham co gia tri cot 16i la
tinh than, van héa va tri tué, dugc bao boc béi
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vO vat chat bé ngoai vo cuing doc dao va hap
dan. Trong xa héi, nhiing ngudi yéu thich va
dam mé véi nhiing con ch(r - chdia dung trong
do vé van nhing kién thuc rong mé, da dén
v6i nganh KDXBP. & d6 ho cé thé kham pha
nhlng vung tri thdc méi va véi long dam mé
nhiét huyét sdn 6, ho chia sé tri thiic mét cach
day trach nhiém vai xa héi thong qua in an va
nhan ban dé phd bién, quang ba.

Tri thuc la vo gid va khong gisi han. KDXBP
c6 thé khéng truc tiép tao ra tri thiic mdi,
nhung c6 thé kham pha, tim kiém, khai thac tri
thuc tir cac nguén khac nhau dé bién tap, hoan
thién va nhan ban, phd bién dén nhiéu ngudgi.

Hoat dong KDXBP mang y nghia xa hoi
sau sac. Hoat dong nay clng mang lai gia tri
kinh té. Viéc dau tu tim ki€ém nguén ban thao
dé nhan ban, phé bién cac san pham van hoa
tinh than dén véi nhiéu ngudi trong xa hoi da
mang lai gia tri s&r dung dich thuc cho ngudi
hudng thu XBP. Day [a mét hoat dong thudc
dang lao déng ddc biét, tao ra Igi nhuan chan
chinh cho cac nha kinh doanh...

Nhu vay, xuat phat tir ban chat ctia nganh
nghé, nhu cau doi hoi cta xa hoi, doi hoi tu
thuc tién cing nhu chl truong, dinh hudng
cla Dang va Nha nudc hién nay déi véi hoat
dodng xuat ban cho thdy nhu cau ngudn nhan
luc KDXBP la rat I6n vé sé lugng rat cao vé chat
lugng, trinh d6 dao tao, rat da dang vé loai hinh
can bo (nha kinh doanh, nha quan ly doanh
nghiép hodc quan ly nha nudc...). D& cung cap
dd nguén nhan lyc theo yéu cau clia xa hoi nha
trudng can déi mai dao tao sao cho phu hop
vGi thuc tién. Day la van dé |6n dang dat ra cho
Trudng Pai hoc Van hda Ha Noi.

2. Cong tac dao tao KDXBP & Truong Pai hoc
Van héa Ha N6i (PHVHHN)
2.1. Vé chuong trinh dao tao

TU nhitng ndm 90, khi ca nudc chuyén ddi
co ché& quan ly kinh té tir hanh chinh bao cap
sang thi trudng, Khoa Phat hanh sach Trudng
DHVHHN cing ting budc ddi méi chuong
trinh dao tao cho phu hgp véi yéu cau ngudn
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nhan luc cia nganh. Nam 2008, B6 Gido duc
va Dao tao chinh thic ban hanh Chuong trinh
khung dao tao nganh Phat hanh XBP. Nam
2010, can ct tinh hinh thuc tién, B6 Gido duc
va Pao tao da ban hanh Théng tu sé 14/2010/
TT-BGDDT vé Danh muc gido duc, dao tao cap
IV trinh d& cao ddng, dai hoc. Nganh KDXBP
(thay cho tén ci la Phat hanh XBP) dugc cap
ma s6 dao tao la 51320402.

Thang 12 nam 2010, Hiéu trudng Trudng
DHVHHN da ky quyét dinh ban hanh bo
Chuaong trinh gido duc dai hoc nganh KDXBP
bac dai hoc, cao déng theo phuang thuc dao
tao nién ché& Nam 2010, khoa chinh thuic déi
tén thanh Khoa Xuat ban- Phat hanh, chuyén
dao tao can bé KDXBP.

Thang 10/2012, Hiéu trudng Trudng
DHVHHN tiép tuc ky quyét dinh ban hanh bd
Chuong trinh gido duc dai hoc nganh KDXBP
bac Pai hoc, Cao dang theo phuang thuc dao
tao tin chi dé phu hop véi yéu cau va xu thé
dao tao tién tién trong nudc va trén thé gidi.

Nam 2012, Khoa Xudt ban - Phat hanh
chinh thic dao tao thém bac Cao dadng nganh
KDXBP dap (tng ngudn nhan luc cho nganh .

Chuong trinh dao tgo nganh KDXBP theo
phuong thic tin chi hién nay cé su déi mdi,
phu hgp véi nhu cau thuc té. Trong qua trinh
xay dung chuaong trinh, khoa va nha trudng
da c6 su hgp tac chat ché véi co quan quan
ly nha nudc, cac té chic doanh nghiép XBP -
ndi tuyén dung sinh vién cta nha truéng. Hoi
dong xay dung chuong trinh con c6 su tham
gia clia nhiéu nha khoa hoc, nhiéu chuyén gia,
nha chuyén mon trong linh vuc dao tao.

Ngoai viéc trang bi kién thic cho ngudi
hoc, chuong trinh quan tdam nhiéu hon dén
viéc trang bi va rén luyén cac ky nang nghiép
vu. S6 gid thuc hanh, lam bai tap hodc thao
luan trén I6p dugc coi trong va dugc danh mot
thai lugng dang ké (chiém tir 20 dén 30% thoi
lugng moén hoc, khéng ké thai lugng thuc tap
nghé nghiép bao gom thuc tap gita khéa va
thuc tap tét nghiép).
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Chuong trinh dao tao nganh KDXBP trinh
do dai hoc nham trang bi cho sinh vién nhiing
kién thuic co ban vé nghiép vu KDXBP dé ho
¢6 nang luc chuyén moén, kha nang phan tich,
nghién clu, t6 chdc va quan ly hoat dong
KDXBP trong nén kinh té thi truong dinh
hudng xa héi chl nghia.

Chuong trinh dao tao nham téi cdc muc
tiéu cu thé nhu sau:

Vé phdm chdt dao duzc, sinh vién tot nghiép
phadi c6 lap trudng tu

- T6 chuic thiét k& kénh phan phdi, cac hinh
thuic va bién phap tiéu thu XBP hiéu qua trén
thi truong.

- Phan tich va quan tri doanh nghiép kinh
doanh XBP.

Déi véi chuong trinh dao tao bac dai hoc
téng s6 tin chi sinh vién phai tich luy la 132.
S6 dau moén hoc la 47 (khéng ké thuc tap
nghé nghiép va thi hodc bao vé khda luan tot
nghiép), trong do:

tudng ving vang, tu
cach dao duc t6t, 16i séng
lanh manh, yéu nghé,
cé y thic nghé nghiép;
nam ving duong 106,
chu truong, chinh sach
cla Pang va phdp luat

cla Nha nudc, dac biét
la chinh sach, phap luat
trong cac linh vuc céng
tdc cda nganh hién nay.
Vé kién thuc, sinh vién
t6t nghiép phadi ndm

A. Khéi kién thirc dai cuong 49 tin chi
1. Khéi kién thiic ly luan chinh tri 12 tin chi
2. Khai kién thuc tin hoc va ngoai ngl 10 tin chi
3. Khai kién thuc xa hoi va nhan van 19 tin chi
4. Khéi kién thiic co sé cia nhom nganh 8 tin chi
B. Khéi kién thiic gido duc chuyén nghiép 83 tin chi
1. Khéi kién thiic co sG clia nganh 18 tin chi
2. Khai kién thic chung ctia nganh 53 tin chi
3.Thuc tap va tét nghiép 12 tin chi

viing nhing kién thuc

cd ban, can thiét vé khoa

hoc xa@ hoi va nhan vén; vé kinh té thi trudng
dinh hudng xa hoi ch nghia; nam ving kién
thiic nghiép vu KDXBP va biét (ing dung vao
thuc tién.

Vé ky ndng, sinh vién

Dai v6i chuong trinh dao tao bdc cao ddng
téng s6 tin chi phai tich luy 1a 112. S8 dau mén
hoc la 38 (khong ké thuc tap nghé nghiép va
thi t6t nghiép, trong do:

phai ndm ving ky nang &
tat cd cac khau nghiép vu
trong qua trinh t6 chiic va
qudn ly KDXBP nhu:

- Nghién ctru nhu cau va
thi truong XBP.

- Nghién cldu cac mat
hang XBP, t6 chtic khai thac,
tuyén truyén, quang céo,
sap xép, phan loai trung bay

XBP. 2. Khéi kién thiic chung ctia nganh

- Soan thao hogp dong,

thanh quyét toan trong
kinh doanh.
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A. Khdi kién thuc dai cuong 37 tin chi
1. Khai kién thic ly luan chinh tri 12 tin chi
2. Khéi kién thuic tin hoc va ngoai nglt 10 tin chi
3. Khéi kién thuc xa héi va nhan van 11 tin chi
4. Khéi kién thic cg s ctia nhom nganh 4 tin chi
B. Khdi kién thuic gido duc chuyén nghiép | 75 tin chi
1. Khéi kién thic cg s& ciia nganh 15 tin chi
50 tin chi
3. Thuc tap va tét nghiép 10 tin chi
NGHIEN CU
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2.2, Cdc bacdao tao

Hién nay, Truong DPHVHHN va Truong DHVH
TP. H6 Chi Minh la hai co s& dao tao nganh
KDXBP I&n nhat ca nudc. Hon 10 nam trd lai day,
hang ndm, hai co s& dao tao nay da dap ung
cho nganh tur 200 - 300 sinh vién tot nghiép ra
trudng ca & trinh d6 dai hoc va cao dang.

Tinh riéng khoa Xuat ban - Phat hanh cua
Trudng DHVHHN dén nay da dao tao dugc 28
khoéa dai hoc. Cac sinh vién cda khoa, sau khi
tét nghiép, ra trudng, da phat huy dugc nén
tang kién thuc ly luan to ra nhay bén, tu tin va
sang tao trong hoat dong thuc tién da dugc
nganh va xa héi ghi nhan. Hang tram cyu sinh
vién cla khoa da dugc bé nhiém & nhimng vi
tri lanh dao, quan ly quan trong, chu chét cla
nganh.

2.3.Hédao tao

Bén canh hé dao tao chinh qui la cha yéu,
vGi s6 lugng 16n, Trudng DHVHHN da cha y
phat trién hé dao tao vira hoc vira lam cho
nhiéu can bd cta nganh, nhiing ngudi ma
vi nhiéu ly do khach quan, chd quan nao do,
chua cé diéu kién hoc tap dé nang cao trinh
do chuyén mon. Tuy nhién, hé dao tao nay c6
s6 lugng khong nhiéu, béi can bo kinh doanh
cla nganh cé thé dugc tuyén tir dau ra clia cac
trudng kinh té€, thuong mai hién nay.

Viéc dao tao boéi dudng nghiép vu ngdn
han trong giai doan hién nay da dugc Trudng
DHVHHN quan tdm dung muc. Khoa té chuic
xay dung néi dung chuang trinh va truc tiép
thuc hién dao tao theo chuyén mén. Két thic
khéa hoc, nha trudng cap ching chi. Cac khoa
hoc ngan han chl yéu lam nhiém vu cap nhat
kién thuic cho can bé KDXBP. Sau khi nha nudc
bai bo quy dinh vé gidy phép va ching chi
hanh nghé KDXBP, nhu cau vé viéc boi dudng
ngan han cla cac don vi, cadc nha sach va ca
nhan da gidm xuéng dang ké. Luat Xuat ban
sO 19/QH 13 ra ddi, viéc cap ching chi hanh
nghé dugc quy dinh tré lai. Do dé cong tac dao
tao, boi dudng nghiép vu ngan han lai tré nén
vo cling cap bach. Thuc tién doi héi cac can bo
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KDXBP luén phai nang dong, nhay bén, nam
bat thai co kinh doanh trong diéu kién bién
dong khéng ngung cta moi truong, xa hoi.
Kién thuc va ky nang hanh nghé can phailuon
dugc cap nhat, déi mdi.

Khoa Xuat ban - Phat hanh Trusng PHVHHN
da xay dung mét chuang trinh boi duéng ngan
han kha phu hgp véi cac nha KDXBP hién nay
vGi cdc mang kién thiic va ky nang can thiét.
Chuong trinh dao tao ngan han ctia khoa cé su
tham gia ctia nhiéu nha khoa hoc, chuyén gia,
cac nha quan ly céng va quan ly doanh nghiép.

Ngoai ra, nhiéu nam nay Khoa Xuat ban -
Phat hanh da phéi hop chat ché véi Cuc Xuat
ban té chiic nhiéu 16p tap huan nghiép vu 6 Ha
N6i va mot sé dia phuong khac.

Céc I6p béi duéng va tap huan do khoa t6
chuic da cé su chuan bi ky cang vé chuong trinh
c6 ndi dung pht hgp véi thuc té kinh doanh va
yéu cau clia cac don vi. Lanh dao va can b6 cac
don vi phat hanh va cac nha xuat ban danh gia
cao vé ndi dung va hiéu qua cta I6p hoc.

Gan day Trudng PHVHHN con té chic moi
cac chuyén gia nudc ngoai vé tap huan nghiép
vu kinh KDXBP. Mét s6 16p hoc dugc té chiic
c6 su tham gia ctia nhiéu nha xuat ban, don
vi phat hanh, cac co s& dao tao vé xuat ban
phat hanh trén ca nudc. Noéi dung chat lugng
chuong trinh tap huan dugc ngudi hoc danh
gia cao.

2.4. Cong tdc bién soan gido trinh, tai liéu,
xdy dung nha sdch thuc hanh

Trong nhitng ndm gan day, khoa Xuat ban -
Phat hanh Truong DPHVHHN da chu trong bién
soan gido trinh va tai liéu tham khao dé déi
mdéi chuang trinh, ndng cao chat lugng dao
tao.

Nganh dao tao KDXBP da trai qua hon 50
kinh nghiém xay dung va phat trién. Thuc té s6
dau gido trinh phuc vu dao tao nganh hién nay
con rat han ché (05 gido trinh, 01 tap bai giang,
01 sach chuyén khao).
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S6 luong cac cong trinh NCKH cap Nha
nuaGc, cap Bo va cap Trudng cing khéng nhiéu.
Cho dén nay, khoa méi thuc hién dugc 01 dé
tai nhanh cap Nha nudc, 03 dé tai cap Bo, 02 dé
tai cap Nganh, trén 10 dé tai cap Trudng vé cac
nghién ctiu chuyén sau linh vuc PHXBP.

Cac bai bdo khoa hoc dang trén cac tap chi
chuyén nganh nhu: Tri thuc thoi dai, Nhip cdu
tri thirc, Véan héa nghé thudt, Sdch va doi séng...
cing dugc mét s6 giang vién tich cuc tham
gia. Song s6 lugng va tan suat xuat hién khong
déu, do nhiéu yéu t6 khach quan va cht quan
tac dong.

Cac bai tham luan Hoi thao trong nudc (cap
Trudng, cap Hoc vién, cap Nganh, cap Bo); Hoi
thdo quéc té cling ¢6 nhung chua phai la s6
dong giang vién ctia khoa tham gia.

Gido 4an, bai gidng moén hoc dugc qui dinh
bat budc déi vai giang vién khi ding I6p. Vi
vay, trong thuc t&€ 100% giang vién cla khoa,
khi lén 16p déu cé gido an, bai giang (da dugc
gopy tu2 dén 3 1an va thong qua & t6 bd mon)
bao gém ca bai giang truyén théng va bai
giang dién td. Tuy nhién bai gidng nay chua
dugc chinh thic luu hanh nén khong phai
moén hoc nao, sinh vién cling dugc cung cap
nhu 1a mot loai tai liéu hoc tap. Viéc viét va in
an gido trinh chua trién khai dugc béi chuong
trinh dao tin chi c6 su thay d6i kha nhiéu vé
khéi lugng kién thic, mén hoc, thai luong cu
thé. Vi vay phan 16n cac bai gidng phai thiét ké,
b6 sung va diéu chinh lai.

Hiéu sach thuc hanh cla khoa Khoa da
dugc thanh lap lai ngay 15/11/2006 véi chuc
nang la dé sinh vién thuc hanh ky nang nghiép
vy, chuyén mén PHXBP. Bén canh viéc phuc vu
tai liéu thuc hanh, huéng dan sinh vién thuc
hanh cac ky nang nghiép vu theo cdc mén hoc
trong chuong trinh dao tao, hiéu sach thuc
hanh con huéng t6i hoat dong tu tao nguén
hang va khach hang theo nguyén tac tu hach
toan. Day la yéu t6 quan trong gép phan vao
viéc d6i mai nang cao chat lugng dao tao can
b6 KDXBP ctia Khoa.
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3. Giai phap cho viéc dao tao nguén nhan luc
nganh KDXBP ctia Truéng PHVHHN

3.1.Mé&'réng qui mé dao tao, da dang héa
loai hinh dao tao

Do yéu cau xa héi hoa hoat dong KDXBP
hién nay cling véi nhiing qui dinh cla Luat vé
lién két trong hoat dong xuat ban, su xuat hién
cla nhiéu nha sach, cong ty, doanh nghiép
sach tu nhan trén thi trudng doi héi nguon
nhan luc dugc dao tao clia nganh rat cao. Thuc
té€, hang nam Khoa Xuat ban - Phat hanh truéng
Dai hoc Van hoa Ha Néi t chuc hai ky thuc tap
nghé nghiép cho sinh vién nam thi 3 (thuc
tap gitta khda 1 thang, vao thang 6 hang nam)
va sinh vién nam thua 4 (thuc tap t6t nghiép 3
thang, tir thang 2 dén thang 5 hang ném). Moi
dot thuc tap, khoa ct hang tram sinh vién vé
cac ca sé kinh doanh clia nganh (chu yéu & hai
khu vuc mién Bac va mién Trung) nhung nam
nao clng vay, nhiéu té chic doanh nghiép
kinh doanh xuét ban pham c6 nhu cau lay sinh
vién vé thuc tap, khoa van khong da s6 lugng
dé cung cap. Theo théng ké chua day du, trong
khodng 10 nam tré lai day, sinh vién ctia khoa
t6t nghiép ra trudng cé co hoéi lua chon cao vé
noi céng tac cta minh. Nhiéu don vi KDXBP
tai Ha NoOi c6 nhu cau tuyén dung, nhung s6
lugng sinh vién dao tao clia khoa hang nam cé
han khéng da dé dap ung.

Chinh vi vay, dé dap (ng nhu cau nguén
nhan lyc cho nganh trong diéu kién hién nay,
nha trudng can phai tinh toan va co bién phap
dé ma réng qui mé dao tao, da dang hoa loai
hinh dao tao phu hop véi nhu cau thuc tién
clia nganh va ngudi hoc hién nay, cu thé la:

+ Xay dung doi ngl gidng vién dat chuén
vé chat lugng va da vé s6 lugng, trong dé, can
¢6 chinh sach ddc biét danh cho déi ngli gidng
vién thinh gidng la cadc nha khoa hoc, quan ly
dang hoat déng trong nganh.

+ Dap Ung yéu cau vé cg sG vat chat ky
thuat (phong hoc, trang thiét bi phuc vu hoc
tap va giang day)
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+ Tang cuong hgp tac dao tao gilta nha
trudng véi ca quan quan ly nha nuéc vé nganh
dao tao, cac td chiic doanh nghiép xuit ban
pham - noi tuyén dung ngudn nhan lyc dugc
dao tao clia nha trudng.

3.1.2.D6i méi ndi dung chuong trinh dao tao

Nham thu hat nguai hoc cling nhu dép tng
nguén nhan luc chat lugng cao cho nganh,
nha trudng va khoa can thudng xuyén déi méi
ndi dung chuong trinh dao tgo, xdc dinh ding
muc tiéu dao tao trong tung giai doan phdt
trién, tuong thich véi yéu cdu phdt trién cda cdc
hoat déng thuc tién trong nganh.

-Vé khung chuong trinh: Thiét ké ti 1& khéi,
mang kién thic hai hoa, hgp ly va can thiét
doi vai ngudi hoc va yéu cau cla thuc tién
hoat dong.

- Lua chon cac mén hoc véi thai lugng du
dé giai quyét dugc nhimng van dé cap bach cda
thuc tién.

- Thiét ké lugng kién thuc ly thuyét va thuc
hanh phu hop cho méi mén hoc. Vé ca ban,
tang gi¢ thuc hanh, thao luan, giam t6i da gio
ly thuyét trén I6p trong toan bd chuong trinh
dao tao, tao diéu kién cho ngudi hoc tiép can
va van dung linh hoat kién thac ly luan vao
thuc tién mot cach hiéu qua nhat.

- Chu trong cac chuyén dé kién thuc cap
nhat trong chuong trinh nham tang thai lugng
kién thurc thuc tién cho ngudi hoc; dong thoi
tranh thu khai thac tri tué ctia cac nha quan ly,
cac nha chuyén mon dé gidp sinh vién co kha
nang nhan dién va tiép can nhing van dé ly
luan va thuc tién méi ndy sinh mot cach day da
va hiéu qua nhat.

3.1.3. Ba dang héa va khai thdc moi nguén
luc cho dao tao

Nha truong can cé chinh sach thu hat cac
nguoén luc va st dung cac bién phap thich hop
dé khai thac hiéu qua cac nguén luc cho dao
tao, cu thé la:
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- Quan tam dac biét dén déi ngl gidng
vién (nguén luc con ngudi), trong d6, tri tué la
nguén luc vo hinh can dugc coi trong nhat.

- Thu hat cac nguodn luc vat chat tir cac ca
nhan, t6 chuc, doanh nghiép dé hé trg cho
qua trinh dao tao clia nha trudng (tién von, tai
san, cac trang thiét bi phuc vu day va hoc, co
sG thuc hanh, thuc té, thuc tap cho giang vién
va sinh vién...)

+ Xa hoi hoa gido duc dao tao, thu hut cac
nguén luc cda cac thanh phan kinh té phat
trién su nghiép dao tao, tao su canh tranh
nham nang cao chat luong dao tao, tao ra
nguén nhan luc chat lugng cao dap tng nhu
cau cla xa hoi.

b.T.Q

(TS, Truéng khoa Kinh doanh Xudt bén phdm)

Tai liéu tham khao

1. Chi thj s6 42-CT/TW, ngay 25/8/2004 ctia Ban
Bi thu vé Ndng cao chdt lugng toan dién cla hoat
déng xudt ban.

2. Chuong trinh dao tao nién ché nganh Kinh
doanh Xudt ban phdm trinh dé Pai hoc, Cao ddng,
Lién théng cta Trudng DPai hoc Van hoa Ha Noi
ban hanh nam 2010.

3. Chuong trinh dao tgo tin chi nganh Kinh do-
anh xudt ban phdm trinh dé Pai hoc, Cao ddng,
Lién théng cla Truong Pai hoc Van hda Ha Noi
ban hanh nam 12/2012.

4. Ky yéu Héi thao khoa hoc vé Xay dung
Chuong trinh dao tao tin chi nganh Kinh doanh
xudt badn phdm trinh d6 Pai hoc, Cao ddng, Lién
théng thang 5/2012.

5. Ludt Xudt ban s6: 19/2012/QH13 ctia Quéc
Hoi nudc Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam.

Ngay nhan bai: 17- 8-2013
Ngay phan bién, danh gia: 10 - 10- 2013
Ngay chdp nhan dang: 16 - 11 - 2013
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a. Xay dung va phat trién doi séng van hoa
dai chung phong phu va méi trudng van hoéa
lanh manh & cac cong dong dan cu ca sG trén
tat ca 25 tiéu vung van héa dia phuong. (Y nay
da dugc dat ra tu Dai hdi X, XI).

b. Bdo t6n, phat huy va phét trién vén di san
van hoa vat thé va phi vat thé cac dan toc Viet Nam.

c. Phat trién nén van hoc, nghé thuat Viét
Nam (sanh vai cung khu vuc Dong Nam A va
thé gidi).

d. Xay dung va phat trién “xa héi doc’, gép
phan thuc day xa héi hoc tap va xa hoi kinh té
tri thuc.

e. Cling ¢6, hinh thanh, phat trién va quan
ly chat ché hé théng thi trudng van hoa.

g. M& réng giao luu va hgp tac quoc té trén
linh vuc van hoéa, gép suc vao nhiém vu “Ngoai
giao van hoéa"

4. Xdy dung hoan chinh hé théng giai phdp
va chinh sdch cho su'phdt trién vén héa hién nay:

-Tai cau tric va chinh stta hgp ly nhimng giai
phép va chinh sach van héa hién co.

- Xay dung bé sung moét s6 chinh sach
ma&i nhu: chinh sach phat trién van héa trong
ca ché thi trudng; chinh sach chuyén cac té
chiic su nghiép van héa sang hoat déng theo
phuong thic dich vu sy nghiép cong; chinh
sach phat trién “san nghiép van hoa” (Cultural
Industries); chinh sach phat trién céac té chuc
hoat dong van hoéa dan lap va tu nhan; chinh
sach xay dung van hoda trong kinh doanh,
doanh nghiép.

Dé két thuc, ching téi xin néu may y kién
tam dac cia Dai tuéng V6 Nguyén Giap khi dé
cap dén tu tudng H6 Chi Minh trong viéc xay
dung nén van héa Viét Nam hién nay va khi
néi dén cac luan diém vé sang tao 6 lién quan
dén chi dé clia bai viét nay:

- Déi tugng trung tam trong su nghiép xay
dung nén van héa méi la xay dung con ngudi
md&i, dong thoi phai coi trong xdy dung dao
dc, 16i song trong sach, lanh manh...

- Bat ct ly thuyét, hoc thuyét nao cling nam
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trong dong chay ctia tu duy nhan loai, déu ké

thia, phat trién trén tinh than pha dinh bién

chiing nhiing thanh tyu trudc dé va phai gan

vGi manh dat hién thuc, phan anh suvan déng
cUla hién thuc.

N.V.H

(Nguyén Phé truéng khoa VHQC)

Tai liéu tham khao

1. Bdo Dai doan két, ngay 7/8/2013 va ngay
16/8/2013.

2. Bdo Tién phong, ngay 21/3/2013 va ngay
9/8/2013.

3. Bdo Tudi tré, ngay 24/7/2013.

4. Bdo Thanh nién, ngay 24/7/2013.

5. Ky yéu hoi thdo khoa hoc vé Xdy dung vdn
héa néng thén mdi té6 chiic 16/7/2013 tai Bac
Giang.

6. Ky yéu hoi thao khoa hoc vé Chinh sdch kinh
té trong van héa va Chinh sdch vdn héa trong
kinh t€t6 chiic dau 5/2013 tai DPHVH Thanh phé
H6 Chi Minh.

7.Nghiquyét05/Bo Chinhtringay 28/11/1987.

8. Nghi quyét Trung uong 4 khéa VIl ngay
14/1/1993.

9. Nghi quyét Trung uong 5 khéa VIll ngay
16/7/1998.

10. Nghi quyét Dai héi Bang (khéa X).

11. Nghi quyét Trung uong 4 khéa X ngay
28/3/2007.

12. Nghj quyét Bai héi XI vé Chién lugc phdt
trién kinh té - xé h6i 2011 - 2020.

13.Tran Ngoc Thém (2013), Bdn sdc vén héa
dan téc Viet Nam va hé gid tri vdn héa truyén
théng, tr.184-207. Trong tac pham “Nhing vdn
dévan héa hoc ly ludn va tng dung”, Nxb Van hoa
-Van nghé, Tp. H6 Chi Minh.

14. Lé Ngoc Tra (Chu bién - 2002), Vdn héa
Viét Nam - ddc trung va cdch tiép cdn, Nxb Gido
duc, Ha Néi.

15.V6 Nguyén Giap (2001), Nhiing badi viét va
néi chon loc thai ky d6i méi, Nxb Chinh tri Quéc
gia, Ha Noi.

Ngay nhan bai: 6- 3- 2013
Ngay phan bién, danh gia: 8- 10- 2013
Ngay chdp nhan déng: 1-12-2013
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LE KHANH THANH VUGN TUGNG DANH NHAN VAN HOA

Sang ngay 19/11/2013, cung véi chudi cac su kién chao miing ky niém 31 nam ngay Nha gido
Viét Nam, Trudng Dai hoc Van hoa Ha Noi da long trong té chiic Lé Khanh thanh vudn tuong danh
nhan van hoa.

Tham du budi I&, ¢4 Tién si Bang Thi Bich Lién, Thi trudng Bo Van héa, Thé thao va Du lich, nha
diéu khac Luong Khac Viét, tac gia clia 4 buc tugng danh nhan, Ban Giam hiéu va tap thé can bo,
giadng vién, sinh vién Nha truong.

Bon buc tugng Danh nhan dugc dat tai vuan hoa:

Chu Van An (1292 - 1370), nha gido, danh nhan van héa Viét Nam;

Nguyén Trdi (1380 - 1442), anh huing dan toc, danh nhan van héa thé gidi;

Lé Quy Dén (1726 - 1784), nha bac hoc, danh nhan van hoa Viét Nam;

Nguyén Du (1766 - 1820), dai thi hao, danh nhan van hoa thé gigi.

Tuong cac danh nhan van hoa la nham bay té long biét on, su nguéng mo vé cudc doi, su
nghiép, tam guong dao duic va cong lao to 16n clia cac vi; dong thoi khai day long tu hao dan toc,
tinh than hiéu hoc, truyén théng “Udng nudc nhé nguén”.

Phat bi€u tai budi 1€, thay mat Dang dy, BGH Nha trudng, ThS. Hoang Trong Nhat chia sé: “Noi
dén van hoéa la n6i dén nhiing gi quy bau con lai tirhang ngan nam, trong dé c6 nhitng danh nhan
la nhirng tru cét ctia ca nén van hoa, ctia méi tang van héa... Ching ta tin tudng rang anh linh cac
danh nhan van héa: Chu Van An, Nguyén Tréi, L& Quy D6n, Nguyén Du cling cac vi t tién, cac thé
hé cha anh sé mai mai déng hanh ciing chiing ta trong su nghiép bao ton, phat huy, sang tao nén
van hoa Viét Nam, su nghiép dao tao I6p I6p chd nhan méi, gop phan cho nén van héa Viét Nam
sanh vai vai cac nén van hoa cudng quédc khac”,

Nhan dip I1é khanh thanh vuon hoa tugng danh nhan, ThS. Hoang Trong Nhat cling bay td6 mot
nguyén vong nira ma thay va tro Nha truong muén thuc hién trong thoi gian t6i, nhan su kién ky
niém 55 nam Ngay thanh lap Trudng nam 2014, véi su gép suc cla tap thé can bd gidng vién va
sinh vién trong toan trudng, dac biét la su gitp dé cta Bo Van héa, Thé thao va Du lich d6 la xay
dung biéu tuong van héa thai dai mai véi hinh tugng con ngusi mé dau: Ngudi anh hung giai
phéng dan toc, danh nhan van hoa thé gidi - H6 Chi Minh véi cau néi bat hu: “Vdn héa soi dudng
cho quéc dan dr".

LE CONG BO BO CHUONG TRINH TiN CHi

Sang ngay 19/11/2013, cung vai sy kién Lé khanh thanh vudn tugng danh nhan van hoa,
Trudng Pai hoc Van hoa Ha Noéi da té chiic LE cong bé Bd chuang trinh tin chi.

Tién si Dang Thi Bich Lién, Thi truéng Bé Van hoa, Thé thao va Du lich da dén tham du Lé cong
bé. Hoan thién bd chuong trinh dao tao tin chila mot nhiém vu hét siic quan trong cia Nha trudng
trong thai gian qua, cing vai viéc chuyén d6i phuong thiic dao tao ti nién ché sang tin chi theo
xu hudng cuia gido duc thai dai va yéu cau déi mai gido duc toan dién bac Dai hoc.

Sau moét thai gian trién khai nghién ctiu, thdo luan véi cac héi thdo 16n nhé cac cap tur té bd
mon, cap khoa, dén cap trudng. Nha trudng da co 23 chuong trinh dugc hoan thién va nghiém
thu, trong d6 c6 9 chuang trinh ctia Bac Pai hoc, 7 chuang trinh ctia bac Cao déng va 7 chuong
trinh ca bac Cao dang lién thong Dai hoc. Day c6 thé néi la mét trong nhiing thanh cong I6n, la
thanh qua dang ghi nhan cua tap thé gidng vién Nha trudng trong sudt thdi gian qua. Pay cling la
két qua ctia qua chuyén déi tir nhan thic, dén viéc trién khai, thao luan va sang tao khéng mét moi
cla cac gidng vién trong toan trudng, trong dé con cé su gop stc clia nhiéu chuyén gia dau nganh
tling c6 tham nién trong céng tac gidng day va nghién ctu cuing céng tac trién khai.
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TS. Bang Thi Bich Lién - Thi trudng B6 VHTTDL da chic ming tap thé can bo giang vién Nha
trudng bang nhiing né luc khong ngiing da hoan thanh dugc nhiém vu ma Bé VHTTDL, B6 GD&DT
giao pho. Thay mat BGH, PGS.TS. NGUT Nguyén Van Cuong, Hiéu truéng Nha truong da cam on su
nd luc clia cac thay c6 gido trong thai gian qua dé c6 thé hoan thanh bé chuong trinh tin chi dé s
nay. 350 tap bai gidng dugc nghiém thu trong thai gian téi sé la nguén tai liéu nghién cu va giang
day quan trong cho thay va tro Nha trudng noi riéng va cho céac trudng thudc khéi nganh Van héa,
nghé thuat clia B6 néi chung trén tinh than trao ddi, chia sé cung phat trién.

LE KY NIEM 20 NAM DAO TAO VAN HOA DU LICH

Séng ngay 10/12/2013, Khoa Van héa Du lich, Trudng Dai hoc Van hda Ha Noi dé long trong
t6 chic L& ky niém 20 nam dao tao Van hoéa du lich (1993 - 2013).

La su kién 16n clia Khoa, ghi dau &n quan trong trong su nghiép giao duc va dao tao ctia Nha
trudng, budi 1& ky niém duoc t6 chiic long trong véi su c6 mat déng da cla cac vi khach mai
nguyén la lanh dao, can b gidng day cla Khoa va clia Nha trudng va déng dao cac cuu sinh vién
cla 17 khoa da tot nghiép, dai dién cac co quan béo chi.

Puagc thanh [ap tir ndm 1993 trén co s& la chuyén nganh Van héa du lich thuéc Khoa Bao tang
(nay la Khoa Di sdn van héa), Khoa Van hoéa Du lich da trai qua chdng duong 20 ndm hinh thanh va
phat trién. 20 ndm, khéng phai thai gian dai nhung cling dd dé lam nén mét thuong hiéu: Thuong
hiéu mang tén Van hoéa Du lich- Pai hoc Van héa Ha No6i. Khoa Van hoéa Du lich dugc thanh [ap véi
tam nhin hang trdm ndm ma ngay hom nay la mot minh chiing vai 1€ Ky niém 20 nam dao tao. Su
I6n manh cGia Khoa va su té tuu déng di cta thay va tro tir nhiing khoa dau tién trong budi 1€ ky
niém nay da khang dinh su vuon minh phat trién va la niém tu hao trong su nghiép GD&DT clia
Trudng Pai hoc Van héa Ha Néi. Nhirng thanh céng dy la nh& c6 su né luc vuon minh khéong ngiing
cla can b, giang vién va cac thé hé sinh vién ctia Khoa trong suét chang dudng qua.

Phat biéu tai budi I, TS. Duong Van Sau - Trudng khoa Van héa Du lich da én lai chang duéng
phat trién: “20 nam, véi 17 khéa tot nghiép ra trudng, 3 chuyén nganh dao tao: Lir hanh, Van hoa
Du lich va Huéng dan vién du lich, véi cac bac Dai hoc, Cao dang va Cao déng lién thong Dai hoc,
da c6 2016 sinh vién t6t nghiép ra trudng. Nhiéu sinh vién gitt nhirng chic vu quan trong trong
cac cd quan quan ly van héa, cac doanh nghiép 16n, nhiing huéng dan vién gidi va la nhiing dai
st du lich ctia dat nudc... Dén nay, Van hoa du lich van la mét trong nhiing khoa thu hut sinh vién
déng nhat Trudng. C6 thé coi day la buéc dot pha quan trong trong su nghiép gido duc va dao tao
cGa Nha trudng”

TS. Duong Van Sau cling chia sé nhitng kho khan trong qua trinh dao tao nhu trinh dé ngoai
ng{ clia gidng vién va sinh vién con chua dap Ung dugc nhu cau clia xa héi; gido trinh va cac diéu
kién hoc tap con nhiéu thiéu thén. Nhung vai su quyét tam va yéu nghé, can b, gidng vién trong
khoa sé khéng ngting né luc, ndng cao trinh d6 chuyén mén dé tiép tuc cdng hién cho su nghiép
dao tao cac cr nhan van héa tuong lai, d6ng gép ngudn nhan luc chat lugng cao cho nganh Van
héa, Thé thao va Du lich”.

Mung & ky niém 20 nam dao tao Van hoa du lich ciing 1a dip dé can bd gidng vién va sinh vién
trong Khoa chia sé nhiéu hon nhiing kinh nghiém, nhitng dé xuat, mong muén va cam xuc cla
minh. Trong niém vui hudng téi dai & ky niém 55 Ngay thanh lap Trudng, PGS. TS. Nguyén Van
Cuong da bay td mong mudén nhiing thanh qua ma Khoa dat dugc sé tiép tuc dugc phat huy, va
Nha trudng cling sé tao moi diéu kién dé Khoa Van héa du lich ngay cang I16n manh, phat trién hon
nira ca vé s6 lugng va chat luong dao tao.
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1. “Tap chi Nghién ctru Van héa” clia Trudng Dai hoc Van hoa Ha Noi cong bo cac cong trinh nghién ciu
vé van hda, nghé thuat (truyén théng va hién dai, Vit Nam va quéc té), vé dao tao — nghiép vu trén linh vuc
quan ly van hoa, thu vién, bdo tang, xudt ban - phat hanh, du lich, van héa dan toc thiéu sé, viét van, van hoa
hoc; cac bai théng tin, gidi thiéu sach, binh luan, trao déi vé cac chi dé néu trén.

2. Bai gui dang c6 ndi dung méi, chua gui ddng trén tap chi khoa hoc khac. Cac bai gui sé dugc Hoi dong
bién tap t6 chic bién tap. Téng Bién tap quyét dinh bai dang. Bai khong dang sé khéng tra lai.

3. Bai gUi cho “Tap chi Nghién ctru Van héa” néu dugc két qua nghién ctiu va theo cau trdc cia mot bai
bao khoa hoc, véi cac phan: phan ma dau, phan ndi dung va phan két luan.

Thu tu bai dugc bé cuc nhu sau:

- Tén bai viét (dat tén ngan gon, suc tich).

- Tém tat ndi dung tiéng Viét: néu c6 dong, suc tich ndi dung, két qua nghién ctu cta bai viét (khoang
5-10dong véi 100 - 150 tu).

-Tu khéa: .cé tir 2-6 tir khoa, la y chinh cda bai viét.

- Noi dung bai viét (tir 5 trang dén khéng qua 12 trang).

-Tom tét ndi dung bai viét dugc dich ra tiéng Anh (néu cd).

- Chu thich, tai liéu tham khao.

Cudi bai la cac dir liéu cuia tac gid: Ho tén, chiic danh khoa hoc, dan vi, dia chi lién lac, dién thoai, email. Ban
in c6 chit ky cta tac gid; néu c6 anh minh hoa cho bai viét, tac gia gui dinh dang .jpg.

-Pinh dang:

- Khé gidy A4, c& chit 13

- Font chir: Times New Roman, bdng méa Unicode.

- Chu thich va tai liéu tham khao:

DE& & cudi bai (chu thich dé cudi bai va dat tha tu 1,2,3...) va dugc trinh bay theo thi tu nhu sau:

* Poi vai tai liéu 1a sdch: Tén tac gia, (ndm xudt ban), tén sach, tap, nha xudt ban, noi xuat ban, trang trich
dan.

* P& vai tai liéu 1a tap chi: Tén tac gia, (ndm xuat ban), tén bai bao, tén tap chi, tap, s6, trang trich dan.
(Néu sdch hodic tap chi cia nudc ngodi thi viét béng tiéng cta nudc dé xudt ban dn phdm, khéng phién ém,
chuyén ngir hodc dich).

Cac tai liéu la sach, tap chi dugc sép x&p theo thir tu A,B,C theo tén tac gia.

4. Tac gia bai viét phai chiu trach nhiém vé cac thong tin minh cung cap va chap nhan quyén bién tap
va danh gid, phan loai clia Ban bién tap. Bai viét dugc dang, tac gia sé dugc tang 01 cuén “Tap chi Nghién
citu Van héa”, dugc hudng quyén Igi theo ché dé nhuan but cia Trudng Dai hoc Van hoa Ha Néi va tinh gio
nghién ctu khoa hoc (néu la gidng vién ctia Truong).

5. Bai viét guii theo email va mot ban in dén dia chi: Phong Quan ly Khoa hoc va Hop tac Quéc té, Trudng
Dai hoc Van hoa Ha Noi, 418 Bé La Thanh, Bong Da, Ha Noi. Cudi bai viét ghi ro: Bai gui dang “Tap chi Nghién
ctu van hoa”

Email gUi bai: nghiencuuvanhoa@gmail.com, nghiencuuvanhoa@huc.edu.vn

Web: www.huc.edu.vn

J

Ban bién tdp dd nhdn dwoe bai viét ciia cdc tdc gia: Dam Ngoc Thu, Pinh Thi Thanh Huyén, D3 Thi
Thu Thay, Poan Nhat Quang, Duwong Dinh Minh Son, Dwong Vin Sau, Hoang Kim Ngoc, Lé Thi CAm
Binh, Lé Thi Minh Tram, Lé Thanh Binh, Lé Thu Hién - Tang Chanh Tin, Luong Thi Tién, Ly My Dung,
Nguyén Huy Phong, Nguyén Thl Anh Quyén, Nguyén Manh Cuong, B3 Thi Minh Thity, Nguyén Thi Qué
Anh, Nguyén Thuay Linh, Nguyén Vin Tién, Pham Quynh Phuong, Pham Thi Hué, Pham Trong Lé Nghia,
Phan Thi Hué, Quang Vin Son, Nguyén Thanh Thity, Tén Thanh Hai, Tran Mai Uc, Vii Duong Thuy
Nga, Vii Thi Uyén, Nguyén Thi Dic...

in tran trong cam on sy cong tac cua Quy vi. Chung toi sé tzep tuc nghién cvru va dang vao cdc 6 sau
néu dap vmg duwoc cdc yéu cau.

S6 6-Thang 12-2013



