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GIAO DUCNGHE THUAT
VA PON VI NGHE THUAT BIEU DIEN

PHAM BiCH HUYEN

Tém tat

Gido duc nghé thuat la hoat ddng chuyén giao di sén vdn héa nghé thuat gida cdc thé hé va la mot
hoat dong mang tinh lién nganh. Do dé, co sé ly ludn cua gido duc nghé thudt dugc xdy dung dua trén
cdc hoc thuyét vé vin héa hoc, nghé thuat hoc, gido duc hoc va tém ly hoc. Cdc don vi nghé thudt biéu
dién cdn tham gia tich cuc vao su nghiép gido duc nghé thudt cho céng chiing véi nhiéu néi dung va
hinh thiic da dang. Gido duc nghé thudt Ia mét trong nhiing nhiém vu co bdn, gép phdn trg giup don
vi nghé thudt biéu dién thuc hién tét chiic ndng cda minh. Tién hanh hoat ddng gido duc nghé thuat
c6 thé tao thém gid tri gia tdng cho chuong trinh biéu dién nghé thuat, xdy dung déi ngad khdn gid tiém
ndng, két néi céng déng va thu hat cdc nguén tai trg cho don vi.
Tu khéa: Gido duc nghé thuat, don vi nghé thuat biéu dién
Abstract

Artseducationis the transfer of artistic cultural heritage among generations and an interdisciplinary
activity. Therefore, the theoretical basis of art education is based on theories of culture studies, arts
studies and education and psychology. Performing arts units need to participate actively in the
arts education to the public with more varied contents and forms. Arts education is one of the basic
tasks, contributing to supporting the performing arts units perform their functions. Conducting arts
education can create more added value for the artistic performing programs, build potential audience,
connect communities and attract funding for units.

Keyword: Arts education, performing arts units

1. Giao duc nghé thuat
1.1. Khdi niém

ido duc nghé thuat (Arts Education)

G goém cac hoat dong gidgo duc vé
nghé thuat va gido duc théng qua

nghé thuat. Gido duc vé nghé thuat 1a hoat
déng gido duc nham tao nén su hiéu biét, kha
nang thudng thuc, thuc hanh va sang tao mot
loai hinh nghé thuat cu thé. § day, noi dung
clia hoat déng gido duc la nhiing tri thiic va
ky nang vé nghé thuat, vi du: hoat dong day
vé, day mua, day dan cho tré em. Trong khi do,
gido duc théng qua nghé thuat thi si dung
nghé thuat nhu nhing céng cu hay phuong
phap dé dat dugc cac muc tiéu gido duc nhu
hé trg hoc tap trong nha trudng, phat trién
nang luc ca nhan, thay déi nhan thuc va hanh
vi clia cong dong, phat trién cong déng... Vi
du: st dung nghé thuéat san khau dé giao duc
vé lich st va van hoc, s dung my thuat ho trg
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viéc hoc toan cta hoc sinh hay théng qua di
san van hoéa dé gido duc ldbng yéu nudc va tu
hao dan téc.

Nhu vay, ban chét ctia hoat déng gido duc
nghé thuat la viéc chuyén giao cac di san van
hdéa nghé thuat ti thé hé nay sang thé hé
khac. Muc dich cta gido duc nghé thuat la tac
déng dén déi tuong gido duc nham phat trién
nang luc nghé thuat cing nhu nhan thuc va
tinh cdm, gop phan hoan thién nhan cach con
ngudi. Sau day la bang téng két vé hai loai hinh
gido duc nghé thuat (Bdng 1).

Co'sé ly ludn ctia gido duc nghé thudt

Hoat déng gido duc nghé thuat dugc xay
dung trén nhiing nén tang ly luan nhat dinh;
trong d6, quan trong nhat la ly thuyét vé chuc
nang cla van héa nghé thuat va ly thuyét gido
duc hoc vé cac hinh thic hoc tap da dang cla
con ngudi.

Bdng 1
Loai hinh Muc tiéu NGi dung Phucong phap Vi du
GDNT
Tao nén su hiéu Cac tri thic va ky Giao duc Day Vé, day
biét, kha ndng nang vé loai hinh thuc hanh hat, day muda
Gido duc thl;rc’ing thCrcAvé nghé thuat Céc phuong phap
vé nghé sang tao mot gido duc dugc hinh
thudt loai hinh nghe thdc hda va tiéu
' thudt cu thé chuén héa
bat cac muc tiéu SUr dung nghé Giao duc Sur dung nghé

gido duc: phat trién
Gido duc suy nghi sang tao,
5na ¢ k¥ nang giai quyét
thong qua ' hang giai quy
nghé'g tZuét van dg, thac day

than, diéu chinh
hiéu biét xa hoi,
nudi duGng y thic
céng dong...

thuat nhu mot
cbéng cu hay
phuong phap
dé thuc hién cac linh hoat
hiéu biét vé ban ndi dung '
gido duc khac

thé nghiém thudt san kh&u
Céc phuong phap | dé ho trg hoc
gido duc da dang, lich str, van
hoc hay gido
duc long yéu
nudc, tu hao
dan toc

* Chuc ndng cta van héa nghé thuat

Chiic ndng cta van hdéa nghé thuat la
nhing thudc tinh vén c6 cta van hoa noi
chung va cac loai hinh nghé thuat néi riéng.
C6 nhiéu quan diém khac nhau vé chic nang
cla van héa nghé thuat; tuy nhién, 3 chuc
nang co ban thudng dugc nhan manh la chic
nang nhan thuc, chiic nang gido duc va chuc
nang tham my. Cac chic nang nay déu la tién
dé cho gido duc nghé thuat.

Chtic ndng nhdn thic: Nghé thuat la két qua
cla qua trinh nhan thuc vé thé gidi tu nhién,
xa héi va con ngudi, trong d6 con ngudi luén
@ vi tri trung tdam. Nhiing nhan thuc nay dugc
ghi lai va luu truyén thédng qua cac biéu tugng
van hoéa, hinh tugng nghé thuat va cac hinh
thai biéu dat khac. Do dé, toan bd nén van
hoa nghé thuat cla dan téc, clia nhan loai c6
thé dugc vi nhu ky (c hay bé nhé cla xa hoi.
Dén luot N6, nghé thuat gilp con ngudi cé thé
nhan thic vé thé gidi hién thuc va vé chinh ban
than minh. Théng qua nghé thuat, con ngudi
6 thé ti€p can kho tang tri thiic clia nhan loai
dé lam giau vén hiéu biét ctia ca nhan. Tu do,
nén tang van héa nghé thuat lai tré thanh tiém
nang, tiém luc phat trién ctia mébi con ngudi va
dan toc. Chinh vi vay, c6 thé noi nghé thuat la
mot hé thong thong tin dac biét va“con dudng
nhan thic nghé thuat la con dudng tiép can
chan ly” (2, tr.342).
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Chtc ndng gido duc: Van héa nghé thuat
tac dong mot cach hé théng dén su phat trién
tinh than va thé chat cia con ngudi, lam cho
con ngudi dan ¢6 nhiing pham chat va nang
luc mong mudn. Van hoa thuc hién chiic nang
gido duc bang nhiing gia tri truyén théng va
gia tri méi. Cac gia tri nay tao thanh mét hé
théng chudn muc dé diéu chinh hanh vi va
cach Ung xtr cda con ngudi. Nhg d6, van hoa
nghé thuat dong vai tro quyét dinh trong viéc
hinh thanh va phat trién nhan cach. Diéu dac
biét la van hda nghé thuat khéng gido duc
bang nhiing triét ly kho khan hay cong thtic
ciing nhac, mang tinh ap dat ma cdm héa con
ngudi bang nhimng hinh tugng nghé thuat cu
thé, sinh déng, hap dan va tuong tu vdéi ton
tai clia doi s6ng. Van héa nghé thuat tac déng
truc ti€p vao tam ly, tinh cdm va tri tué ctia moi
ngudi; do dé, cé thé dat hiéu qua gido duc rat
cao. V&i chic nang gido duc, van héa nghé
thuat tao nén su phat trién lién tuc cla lich s
moi dan tdc ciing nhu lich sir nhan loai, gép
phan vao qua trinh di truyén “gen” xa hoi cho
cac thé hé (3, tr.8-10).

Chtic ndng tham my: Hoat ddng van hoa
nghé thuat la hoat déng sédng tao theo qui luat
tinh cdm va ldy cai dep lam trung tam. C.Mac
da tirng ndi: “Con ngudi nhao ndn vat chat theo
cac qui luat ctia cai dep” Nha van Nga M.Gorki
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cling nhan dinh: “Con ngudi bam sinh la nghé
si, du & dau, bat cir lic nao, du bang cach nay
hay cach khac, ho cling luén luén mong muén
dua céi dep vao cudc s6ng” (2, tr.9-10). Nghé
thuat la két tinh clia hoat dong sang tao mang
tinh thdm my va chia dung nhiing gia tri tham
my tiéu biéu. Chinh vi vdy, nghé thuat tiém an
kha ning dac biét trong gido duc tham my, gidip
con ngudi ty thanh loc theo huéng vuon téi cai
dep. S6ng trong moi trudng van héa, ti€p xuc
vGi nghé thuat, con ngudi ngay cang dugc béi
dudng va hoan thién nang luc tham my.

Tém lai, chiic ndng gido duc, tham my va
nhan thdc cla van hoéa nghé thuat c6 moi
quan hé qua lai chat ché, két hgp véi nhau dé
gido hda con ngudi, giip con ngudi hudng téi
chan, thién, my. Chuc nang, dong thai cling la
muc tiéu cao cd clia van héa nghé thuat chinh
la su phéat trién va hoan thién cla con ngudi
va xa hoéi. Dua trén nén tang ly luan nay, tur xua
t&i nay, tt phuang Dong dén phuong Tay, van
hoéa nghé thuat da va dang dugc st dung nhu
nhiing hoat déng va céng cu gido duc. Chang
han, & nuéc ta, trong kho tang van héa dan
gian, tur cac truyén thuyét, huyén thoai, truyén
6, thanh ng{r, tuc ngr dén cac hinh thic dién
xudng dan gian nhu tudng, chéo... déu tham
dugm triét ly gidao duc nhu gido duc vé céi
nguén, té tién, vé phong tuc, tap quan, 16i ting
xU, phé phan, da kich cai xdu, khuyén khich
con ngudi huéng téi nhiing gia tri tot dep. Cac
bac tién boi cling tling quan niém “thi di ngon
chi” - tho dé néi cai chi va “van di tai dao” - van
la dé chd dao. Day chinh la tién dé cho cac hoc
thuyét hién dai vé gido duc nghé thuat va su
phat trién manh mé cuda linh vuc nay trong
nh{ing nam qua.

* Ly thuyét gido duc vé cdc hinh thuc hoc tdp

Hoc thuyét vé tri théng minh da dang

Hoc thuyét vé tri théng minh da dién cua
con ngudi (multiple intelligences) do Howard
E. Gardner t8ng két |a ca s& khoa hoc cho ly
thuyét vé cac phuong phap gido duc va hoc
tap da dang. Qua nghién ctu ly thuyét va thuc
nghiém, cac nha triét hoc, tam ly hoc va gido
duc hoc da nhan ra su da dang trong tri thong
minh cia con ngudi. Trén co s& do, Gardner
da xac dinh 7 loai tri thong minh co ban la tri
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théng minh vé ngdn ngi, am nhag, logic - toan
hoc, khéng gian, co thé, xa hoi va tri théng
minh vé su tu y thuc (9, tr.34-37). Hoc thuyét
nay khdng dinh moi ngudi ¢ thé phat trién
nhlng dang tri thdng minh khac nhau, do dé
s& hitu cac tai nang khac nhau.

Hoc thuyét clia Gardner cé y nghia rat 16n
trong gido duc néi chung va gidao duc nghé
thuat noéi riéng. Trudc hét, nd khing dinh
khong chi co tri thong minh vé ngbn ngl va
toan hoc (lién quan dén thanh tich hoc tap &
nha trudng) ma moi ngudi thuong coi la tiéu
chi d€ danh gia nang luc ctia hoc sinh. Méi con
ngudi con cé nhiéu nang luc khac can dugc
nhin nhan va phat huy. Viéc tao diéu kién dé
phét huy s& trudng clia moi ngudi sé khuyén
khich sy tu tin, 1dng tu trong ca nhan va giup
ho thanh cong trong cudc séng cling nhu dong
gbp vao su phat trién chung cta xa héi. Pay la
moét quan diém khoa hoc day tinh nhan van.

Mat khac, cac dang tri théng minh cla
con ngudi ¢ thé tac déng qua lai véi nhau.
Chang han, véi ngudi ¢6 tri thdng minh am
nhac nhung gdp khé khan trong hoc tap ngén
ng thi c6 thé stt dung &m nhac dé hé tro cho
viéc hoc ngén ngr. Do do, dé dat hiéu qua cao
trong gido duc, can phai phat huy moi loai tri
thong minh clia moéi ngudi va tao kha nang
tuong tac gitta ching. Mét trong nhiing bién
phap hitu hiéu la st dung cac loai hinh nghé
thuat (phat huy tri thong minh vé khéng gian,
chuyén dong, am nhac hay cdm xuc) dé hé trg
hoc tap ngdn ng(li, toan hoc (cac hoat dong
dua trén tri thdng minh vé ngén ngir va logic).
Chinh vi vay, cac phuong phap gido duc thong
qua nghé thuat da dugc nghién ctru, trién khai,
khéng nhitng hd trg cho viéc hoc tap trong
nha trudng ma con gép phan phat trién cac
tri thic va ky nang can thiét cho qua trinh hoc
tap sudt doi cla mdi ngudi.

Ly thuyét vé cdc hinh thirc hoc tdp

Dua trén cac thanh tyu khoa hoc ctia tam ly
hoc, sinh ly hoc va dao duc hoc, ly thuyét gido
duc hoc da nghién ctu nhiéu hinh thic hoc
tap khac nhau. Vidy, trén ca s6 nguén goc kién
thuc va dac diém tri giac tai liéu ctia ngudsi hoc,
cac nha gido duc hoc da chia 3 nhém phuong
phap hoc tap co ban la: hoc tap thong qua s

dung ngdén nglr (nghe, néi), hoc tap thong qua
cac phuong tién tryc quan (nhin, xem) va hoc
tap théng qua thuc hanh (truc tiép thuc hién
hoat déng). Chdng han, hoc tap théng qua
ngdn ngl c6 cac hinh thic cu thé nhu nghe
gidng, doc va nghién cdu tu liéu, héi - dap va
trao d6i, thao luan. Hoc tap bang phuang tién
truc quan nhu quan sat ngudi day lam mau,
minh hoa bang gido cu truc quan hay trinh
dién thi nghiém. Bén canh d6, ngudi hoc c6 thé
tham quan, khao sat thuc té€ dé quan sat cac
van dé can nghién ctu. Hoc tap qua thuc hanh
hay thuc nghiém la ngudi hoc cé thé tu lam thi
nghiém, trdi nghiém cac tinh huéng cu thé hay
tap luyén, rén luyén bang céch lap dilap lai cac
ky ndng. Ngoai ra, con cé céc loai hinh hoc tap
bé trg nhu tham gia trd chai, lién hoan, cudc
thi, dé vui (6, tr.180-202). Nhiéu nha nghién
cltu cing dé cap dén hinh thic“hoc tap kham
phéd” nham dua dén su ngac nhién, thich tha tu
cac kham pha, phat hién ctia chinh ngudi hoc.

Méi loai hinh hoc tap déu c6 uu diém va
han ché riéng. Chang han, phuong phap hoc
tap théng qua nghe giang gitp ngudi hoc tiép
nhan tryc ti€p va nhanh chéng noi dung gido
duc nhung lai mang tinh thu déng, c6 thé dan
dén tam ly y lai, ngai tim t0i va nghién ctu &
ngudi hoc. Bén canh do, néu chi nghe giang
thi an tuong cling nhu cdm nhan cla ngudi
nghe chua thuc su sau sac va sé dé quén.
Trong khi d6, hoc tap thong qua thuc hanh
nhan manh vao qua trinh hoc tap, thé hién cha
truong “hoc tap thong qua lam viéc” (learning
by doing). Phuong phap “hoc tap kham pha”
lai c6 uu diém tao ra nhiing két ndi truc tiép
gitfa cac théng tin thu nhan dugc va su van
dung théng tin d6. Do d6, phuong phap nay
khuyén khich phat trién cac ky nang truc giac
va tu duy, kha nang tu tim hiéu va kham pha
clia ngudi hoc (7, tr.132).

Dé ngudi hoc ndm bat tri thic va lam cha
nhiing ky nang can thiét, néu chi s&r dung mot
hinh thic hoc tap thi khé dat dugc hiéu qua
gido duc. Két qua nghién ctu khoa hoc cho
thdy kha nang thu nhan thong tin cta con
ngudi qua thinh gidc la 15%, qua thj giac la
20%, dong thai qua ca thinh giac va thi giac la
25% va qua hanh dong lén t&i 75% (6, tr.192-

S63-Thang 3 -2013

193). Chinh vi vay, can két hgp nhiéu hinh thuic
hoc tap da dang, tac déng vao tat ca giac quan
clla ngudi hoc, kich thich ca hoat déng tri ndo
va thé chat.

Ly thuyét gido duc hoc vé sy da dang trong
phuang thic hoc tap va tam quan trong cla
viéc két hgp nhiéu hinh thiic hoc tap linh hoat
c6 y nghia dac biét déi voi gido duc nghé
thuat, gom ca gido duc vé nghé thuat va giao
duc théng qua nghé thuat. Chang han, déi vai
gido duc vé nghé thuat, dé nang cao trinh dé
hi€u biét va sang tao nghé thuat hoi hoa, bén
canh nghe giang vé ly thuyét héi hoa nhu luat
Xa gan, b6 cuc, mau sac... ngudi hoc can dugc
xem cac tdc pham hoi hoa tai bdo tang, trién
lam va dugc thuc hanh vé véi cac hoa pham.
Khong nhiing thé, ly luan vé gidao duc noi trén
con la ca sé khoa hoc cho gido duc théng qua
nghé thuat, s dung nghé thuat nhu nhiing
phuong tién hiéu qua trong gido duc. Vi duy,
quan séat tdc pham hoi hoa c6 thé gitp hoc
sinh hiéu mét cach truc quan vé cac van dé
clia toan hoc nhu ti 18, kich thudc, khoang
cach va hinh khoi. Vi du khac: hoat déng vé
tranh thé hién néi dung mot bai tho c6 thé
gilp hoc sinh cdm nhan véan hoc sau sac hon.
Nhu vay, hoc sinh khong chi hoc toan véi cac
con s6 va phép tinh cla bai tap trong sach
gido khoa ma con c6 thé théng qua cac tac
pham hoi hoa va diéu khic. Tuong tu nhu vay,
moi ngudi c6 thé nghién ctiu van hoc thong
qua ngoén ngl van chuong va cd ngbébn ngl
cla nghé thuat héi hoa.

2. Hoat ddong giao duc nghé thuat cuia cac
don vi nghé thuat biéu dién

2.1. Nhiém vu gido duc nghé thudt

Cac dan vi nghé thuat biéu dién c6 chic
nang bao tén va phat huy cac loai hinh nghé
thuat biéu dién. Nhiém vu cu thé thusng la
suu tam, gin gil tinh hoa nghé thuat cia dan
tdc va nhan loai déng thai thé nghiém, phat
trién cac loai hinh nghé thuat; dan dung va
biéu dién cac chuong trinh nghé thuat nham
dap Uung nhu cau ngay cang cao cua céng
ching; dao tao, boi duéng, nang cao trinh
dd chuyén mon cho cac thé hé nghé si, dién
vién... M6t s6 don vi nghé thuat cling nhan
manh nhiém vu nang cao trinh do thuédng

NGHIEN CU’

AN HO

95



96

NGHIEN CU’

AN HO

VAN HOA - NGHE THUAT

thuc nghé thuét va gido duc chan, thién, my
cho khan gid, céng chung.

Nhu vay, gido duc nghé thuat cé thé coi la
nhiém vu quan trong va khéng thé thiéu cua
cac don vi nghé thuat biéu dién. Hoat dong
gido duc nghé thuat gop phan truc ti€ép va
gian ti€p vao viéc thuc hién chic nang cla
don vi. Chdng han, mudn gin gil, bdo tén va
phat trién mét loai hinh nghé thuat biéu dién
truyén thong cla dan téc thi khong nhing
phai truyén nghé va boi dudng tac gia, dao
dién, dién vién ma con phai tuyén truyén, gidi
thiéu rong rai vé loai hinh nghé thuat téi déng
dao cong ching. C6 nhu vay mdi xdy dung
dugc déi ng khan gid am hiéu, yéu thich va
dén xem chuong trinh nghé thuat. Ly luan vé
nghé thuat da khang dinh: 4 yéu té tac gia,
dao dién, nghé si bi€u dién va cong ching la
nhing thanh phan thiét yéu, c6 moi quan hé
bién ching va quyét dinh stic s6ng clia mot
tac pham nghé thuat cing nhu sy phat trién
clia mot nén nghé thuat biéu dién (4, tr.14-27).

Hoat dong gido duc nghé thuat ctia don vi
nghé thuat biéu dién c6 thé hudng téi hai déi
tugng la nghé si (nhitng ngudi sang tao nghé
thuat) va khan gia (d6i tuong ti€p nhan nghé
thuat). N6i cach khac, gido duc nghé thuat
gop phan dao tao nguén nhan luc cho ca“bén
cung” va "bén cau’, tao thé can bang va thuc
ddy su phat trién cuda linh vuc van hoa nghé
thuat, trong dé, gido duc nghé thuat cho khan
gia, cong ching cé y nghia dac biét quan trong
trong quan ly van hoéa nghé thuat hién nay.

Cong chung la nhiing nguodi khong chuyén
sau vé nghé thuat. Tuy c6 thé sang tao nghé
thuat mét cach nghiép du, vai tro va vi tri chinh
cla ho van la ngusi thudng thic, “tiéu thuy”
nhiing sang tao nghé thuat cda nghé si. Nhu
vay, muc dich chinh cta hoat déng gido duc
nghé thuat cho cong chidng la dao tao khan
gia, nang cao trinh dé hiéu biét, kha nang cam
thu nghé thuat cho ho va xay dung méi quan
hé gan bé gitta ho véi don vi nghé thuat noi
riéng cling nhu véi cac loai hinh nghé thuat
néi chung. Khéong nhiing thé, véi loai hinh
gido duc théng qua nghé thuat, don vi nghé
thuat biéu dién c6 thé sit dung cac tac pham
hay ky thuat clia nghé thuat biéu dién dé phuc
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vu nhiéu muc tiéu gido duc da dang trong nha
trudng va xa hoéi. Tém lai, hoat ddng gido duc
nghé thuat cho cong ching giup don vi nghé
thuat ti€p can cong ching va cdéng déng tét
hon, hiéu qua hon, tao sy Gng ho cling nhu
déng luc phat trién cho dan vi.

Nhiém vu gido duc nghé thuat cho céng
ching ctia don vi nghé thuat biéu dién cé
diém tuang déng va khac biét so vé6i nhiém
vu giao duc nghé thuat ctia hé théng truong
phd théng, trudng chuyén biét vé van hoa
nghé thuat va cac thiét ché van hoda thong
tin co s& nhu trung tdm van hda, nha van héa
thiéu nhi... Pay la hoat dong gido duc nghé
thuat ngoai nha trudng vai ndi dung chu yéu
la phé bién kién thic phé théng (thudng thic)
vé nghé thuat, nham dao tao déi tugng tiép
nhan, thudng thuic va tiéu dung san phidm
nghé thuat.

2.2. Néi dung gido duc nghé thuat

Cac don vi nghé thuat biéu dién can tién
hanh nhiéu hoat déng gido duc vé nghé thuat
va gido duc thong qua nghé thuat cho cong
ching. Méi loai hinh hoat dong déu c6 noi
dung riéng, tuy thudc vao muc dich gido duc.

Gido duc vé nghé thuat nham mang lai
nhimg hiéu biét vé nghé thuat nén thudng
dé cap dén loai hinh nghé thuat va cac tac
pham, tac gid thudc loai hinh d6. Chang han,
ndi dung gido duc cu thé cé thé la: dac trung,
ban chat, ngdbn ngl nghé thuat, thé tai cda loai
hinh nghé thuat; noi dung, cha dé, tha phap
nghé thuat va qua trinh sdng tac, dan dung
mot tac pham nghé thuat biéu dién; hay tiéu
s, su nghiép, y d6 nghé thuat va phong cach
nghé thuat ctia moét tac gia. Vi du, vdi gido duc
vé nghé thuat san khau, c6 thé gidi thiéu: qua
trinh sang tac va dan dung mét vé dién; lao
déng dac thu cta dao dién trong tim hiéu va
chuyén dich ngdén nglr van chuong cla kich
ban san khdu sang ngén ngl dan canh cua
v& kich, lua chon va huéng dan dién vién thé
hién cac vai dién; dac diém nghé thuat dién
xuat ctia dién vién; cong viéc thiét ké san khau,
quan ly va van hanh hé th6ng am thanh, anh
sang, trang phuc, dao cu... Nh{ing ndi dung nay
c6 thé dugc thé hién dudi dang: cau chuyén vé
chan dung nghé si; phé binh tdc phdm nghé

thuat san khau; chuyén dé ly luan vé nghé
thuat kich noi; va cac trich doan san khiu dé
minh hoa.

Khéng chi gidi han & tri thiic nghé thuat,
gido duc vé nghé thuat con cé thé giup ddi
tugng gido duc ren luyén ky nang nghé thuat
nhu thuc hanh ky thuat dién xuat, mda, hat,
chai nhac cuy, diéu khién con r8i, lam xiéc, 4o
thuat... d€ ho hiéu hoat ddng nghé thuat va
dugc phat trién nang luc tham my cing nhu
nang luc sdng tao nghé thuat. Tém lai, gido
duc vé nghé thuat c6 thé trang bi cho khan
gia, cong chung nhiing kién thic va ky nang
vé nghé thuat phong phu, véi nhiéu cap dé tu
co ban dén nang cao.

Gido duc théng qua nghé thuat la viéc si
dung va l6ng ghép nghé thuat vao hoat dong
gido duc nham dat muc tiéu gido duc cu thé
trong béi canh nha trudng hodc trong xa hoi,
cdng dong. Chinh vi vay, néi dung clia cac
hoat déng nay rat da dang, phong phd, chiu
su chi phéi cia muc dich gido duc, doi tugng
gido duc va hoan canh gido duc cu thé. Chang
han, chuong trinh s&rdung nghé thuat chéo dé
giao duc vé HIV/AIDS cho sinh vién cac trudng
dai hoc & Ha Noi can dé cap nhiing néi dung
lién quan dén cha dé HIV/AIDS nhu HIV/AIDS
la gi, tac hai, phuong thuc lay truyén, cach thic
phong tranh, thai d6 clia cdng dong déi vai
nhiing ngudi bi nhiém HIV... Nhirng ndi dung
nay c6 thé dugc chuyén tai qua cac tinh hudng,
hanh d6ng va s6 phan cla cac nhan vat trong
v& dién va phan giao luy, trao ddi gita nghé si
vdi sinh vién sau chuang trinh biéu dién.

2.3. Hinh thirc gido duc nghé thuat

Nghé thudt cho khdn gia tré hodc san khdu
tudi tré (YPT - Young People Theatre) la cac
chuong trinh nghé thuat dugc dan dung va
biéu dién cho thanh nién, gitip déi tugng nay
ti€p can, thudng thuc va hiéu biét vé nghé
thuat bi€u dién. Noi dung cac chuong trinh
thudng phu hgp véi tam ly IGa tudi va dé cap
dén cac van dé vé cudc séng, lao déng va hoc
tap cta thanh nién.

San khdu thiéu nhi (Children’s Theatre) la
hinh thic san khau chuyén nghiép danh cho
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doi tuogng thi€u nién va nhi dong, thudng
dugc xay dung phu hop vai dac diém nhu cau
va kha nang tiép nhan nghé thuat cta tré em.

Nghé si luu tra (Artist Resident): Cac nghé
si c6 thé dén lam viéc & trudng hoc mét thoi
gian dé hudng dan gido vién va hoc sinh cacky
thuat cla loai hinh nghé thuat, két hgp cung
nha trudng xay dung kich ban, tap luyén va té
chuc biéu dién chuong trinh nghé thuat.

Nghé thuat hoc dudng (Arts in Schools):
Hoat dong nghé thuat dugc dua vao chuang
trinh chinh khéa hodc ngoai khoéa clia nha
trudng, thuong nhan manh cac hoat déng
giao duc vé nghé thuat. Vi du, doan nghé thuat
chuyén nghiép biéu dién mién phi hoac gidm
gia vé cho cac trudng, tao co hoi dé dong dao
hoc sinh dugc thudng thuic nghé thuat. Hoc
sinh c6 thé dén rap hat xem chuong trinh hodc
doan nghé thuat dén trudng biéu dién.

Nghé thudt trong gido duc (Arts in
Education): Cac chuang trinh hodc hoat dong
nghé thuat dugc dan dung va thuc hién dua
theo nhu cdu gido duc cta nha truong. Hinh
thiic nay nhan manh vao hoat dong gido duc
théng qua nghé thuat trong béi canh nha
trudng. Vi dy, nha hat xay dung mot kich muc
dua trén tac pham van hoc c6 trong chuang
trinh hoc tap, gilp hoc sinh nghién ctu vé
tac phdm van hoc va tac gid. Vi du khac la cac
chuong trinh 16ng ghép nghé thuat trong hoc
tap toan hoc, khoa hoc, lich st, dia ly hay gido
duc cong dan.

Nghé thudt céng déng hodc Nghé thudt
vi phdt trién céng déng (Arts for Community
Development): Cac chuang trinh nghé thuat
vi cong déng xuat phat ti nhu cau cta céng
déng, ndi dung dé cap dén van dé cla cong
doéng, danh cho céng déng hay cé su tham
gia clia chinh cong dong. “Cong dong” & day
dugc dung chi cac nhém dan cu qui tu theo
nhiéu tiéu chi khac nhau nhu nai cu trd, nghé
nghiép, tinh trang xa hoi, chiing toc, tudi tac,
gidi tinh... Cac chuong trinh nghé thuat nay
¢6 thé nham muc tiéu gido duc vé nghé thuéat
cho cong doéng hodc thong qua nghé thuat
tac dong dén nhan thug, thai d6 va hanh victia
cac thanh vién. Vi du, mot doan nghé thuat
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dan dung vé kich vé phong chéng bao luc gia
dinh dé tuyén truyén cho nhém phu nit dan
toc thiéu sé6.

San khdu dién dan (Theatre Workshop hoac
Forum Theatre) la hoat ddng nghé thuat dugc
don vi nghé thuat nghién cdu, xay dung va
thuc hién, c6 su tham gia truc tiép clia déi
tuong gido duc dé trai nghiém tinh huéng va
thao luan céc chl dé. Hinh thic nay thuong
két hop biéu dién chuang trinh nghé thuat
va hoat dong hoi thdo hodc trd choi dé trao
déi, phan tich vé ndi dung va hinh thuic cta va
dién. Hinh thuic san khau dién dan nham muc
tiéu gido duc hodc phat trién nhiing ky nang
can thiét cho déi tugng (8).

2.4. Mét sé ky thudt gido duc nghé thudt

Cac ky thuat ctia nghé thuat biéu dién nhu
ky thuat thanh nhac (hat), st dung nhac cy,
mua, dién xuat... ngoai viéc tap luyén nham
tang cudng hiéu biét va nang luc thuc hanh
nghé thuat clla ngudi hoc, con dugc st dung
nhu nhiing cong cu hiéu qua trong nhiéu hoat
dong gido duc khac. Sau day la moét sé tng
dung cac ky thuat ctia nghé thuat biéu dién
trong gido duc théng qua nghé thuat:

Ky thudt trinh dién, con goi la ky thuat lay
dién vién lam trung tam (Actor - centred
techniques): Trinh dién la trinh bay su viéc, y
tudng, cdm xuc hay qua trinh bang ngén ngt
néi, ngdén nglt co thé nhu ddng tac, hanh déng,
nét mat, anh mat hay cac ngon ngir nghé thuat
khac nhu am thanh, tiét tau, mau sac va dudng
nét. Ap dung ky thuat nay, ngudi huéng dan
c6 thé lam mau, sau d6 ngudi hoc lam theo;
hodc ngudi huéng dan dua ra ndi dung dé
ngudi hoc tu do tim cach trinh dién va biéu
dat. Hoat dong nay khuyén khich ngugi hoc
st dung céc giac quan dé nhin, nghe, déi khi
¢ ngui, s& hodc ném va st dung téng thé cac
loai hinh ngén ngl dé dién dat van dé dugc
yéu cau.

Ky thudt sdm vai (role - play): Cac thanh vién
trong mot nhém dugc yéu cau dong vai cac
nhan vat cu thé nao dé. Gia sti, mot ngudi
déng vai moét thanh nién bi tai nan giao théng
do dua xe mady, nhiing ngudi khac déng vai
b6, me, bac siva ban bé dé trai nghiém nhing

S63-Thang 3 -2013

cam xuc va suy nghi cia nhan vat. Sdm vai la
ky thuat don gian nhung hiéu qua, két hgp hoc
tap va vui chagi mét cach sinh dong, hap dan.
Dac biét, ky thuat nay rén luyén kha nang dat
minh vao vi tri clla ngudi khac, ky ndng giao
tiép va séng hoa hgp véi moi ngudi, nang luc
cam thong, chia sé ciing nhu biét cach dién
dat y kién, tinh cdm cda ban than.

Ky thudt tinh huéng gia dinh: Ngugi dan
chuong trinh dua ra tinh huéng gia dinh dé
cac thanh vién tham gia giai quyét van dé va
tu do thé hién nhu cach hinh dung ctia ho.
Ky thuat nay cé tac dung phat trién tri tudng
tugng, nang luc tu duy, phan tich tinh huéng,
ky nang ra quyét dinh va lya chon cach thuc
hanh déng phu hop. Uu diém néi bat cda ky
thuat nay la cho phép ngudi hoc xem xét phan
ing ctia ho trong tinh huéng cu thé va so sanh
véi phan Uing clla ngudi khac, t d6 nang cao
hi€u biét vé thuc tai khach quan, m& rong kinh
nghiém cé nhan trong linh vuc quan hé xa hai,
giao ti€p va ung xu (8).

Ngoai ra, con nhiéu ky thuat dugc khai thac
dudi dang tro chai (game format) dé khuyén
khich su tham du truc ti€p ctia d6i tuogng giao
dug, tir d6 mang lai cac trdi nghiém chan thuc
va sinh déng. Vi dy, tro choi hai ngudi tua lung
vao nhau va di chuyén sao cho lic nao cling c6
mot diém ti€p xuc; hay mét ngudi lam “hinh’,
ngudi tha hai lam “bong” - “bong” chuyén
doéng theo moi c déng clia “hinh” sao cho
dung la “nhu hinh véi béng'.. Cac tro chai s
dung k¥ ndng mua, khéng chi c6 tac dung uén
déo, kham pha ban than, gidi phong cothé ma
con khuyén khich su ngau hing va tu do “bay
bong” vé tinh than. Qua do, ngudi tham du c6
thé tu tin va kiém soat tét hon ngdén ngir hinh
thé va cdm xuc, tdm hén ctia chinh minh.

3. Vai tro cia gido duc nghé thuat déi voi
cac don vi nghé thuat biéu dién

Ly luan cling nhu thuc tién vé gido duc
nghé thuat & trong nudc va qudc té cho thay,
hoat dong gido duc nghé thuat c6 thé mang
lai Igi ich nhiéu mat cho cac don vi nghé thuat
biéu dién, dac biét trong béi cdnh chuyén sang
nén kinh té thi trudng theo dinh hudng xa hoi
chtdi nghia & nuéc ta hién nay.

3.1. Gido duc nghé thuat mang lai gia
tri gia tdng cho cdc chuong trinh biéu dién
nghé thuat

Cac don vi nghé thuat biéu dién c6 thé t6
chiic nhiéu hoat déng gido duc nghé thuat
da dang di kém chuong trinh biéu dién nghé
thuat nhu noi chuyén chuyén dé vé dac trung
loai hinh nghé thuat, vé vé dién, giao luu vai
nghé si, tham quan hau trudng san khau, khu
trung bay dao cu, phuc trang hay phong tap
clia nghé si. Nhiing hoat déng gido duc nay cé
thé mang lai gia tri gia tdng cho chuong trinh
nghé thuat. Gia tri gia tang & day khong chi
la gia tri tinh than d6i vai khan gia ma con la
gia tri kinh t€ cho daon vi nghé thuat vi nhiing
san pham va dich vu nay co6 thé ban vé hoac
thu phi.

Théng qua cac hoat déng bé trg nhu trén,
gido duc nghé thuat cung cdp nhiing thong
tin tha vi, bé ich vé tac pham nghé thuat va tac
gia. Khan gia sé hiéu hon béi canh lich st - xa
hoi ctia tac pham, nguén géc, ndi dung, cha dé
clng nhu thi phap nghé thuat dugc st dung.
Khan gia c6 thé biét thém nhing chi tiét dac
sac vé qua trinh sang tao, dan dung tac pham,
nhiing cau chuyén “bén trong hau truong’,
“dang sau canh ga” hay nhiing van dé ky thuat
san khau ma it khi ho mudng tugng dén. Bén
canh d6, khan gia c6 co hdi maé rong hiéu biét
vé cudc ddi, su nghiép ciing nhu phong cach
nghé thuat cla tac gid. Hoat déng gido duc
nghé thuat con c6 thé dé cap dén cac phién
ban/vé dién clia cac dao dién va doan nghé
thuat khac nhau xay dung trén cing mét kich
ban van hoc, hay phan tich anh huéng cla mét
tac phdm san khau dén cac tadc phdm tho ca,
van hoc va dién anh khac. Nhitng ni dung nay
dugc chuyén tai tGi khan gid thong qua nhiéu
hinh thic sinh dong va hap dan. Do dé, cac
chuaong trinh gido duc nghé thuat giup khan
gia c6 nhiing trai nghiém sinh déng va théng
tin da chiéu, t d6 c6 thé cdm thu tadc pham tét
han. So véi viéc chi xem biéu dién tdc phdm, rd
rang hoat dong gido duc nghé thuat mang lai
gia tri gia tang cho chuaong trinh nghé thuat va
tdng cudng stic hap dan cla tadc phdm déi véi
khan gia, cong chuing.
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& Viet Nam hién nay van ton tai quan diém
phd bién cho rang nhiém vu cta dao dién va
dién vién la dan dung va biéu dién chuang
trinh nghé thuat con viéc phan tich, gidi thiéu
tac pham la trach nhiém cda cac nha nghién
ctu ly luan va phé binh nghé thuat. Tuy nhién,
trén thuc té€, doi ngd nghé si tham gia dan
dung, thé hién tac phdm la nhiing ngudi hiéu
sau sac tdc phdm hon ai hét. Dac biét, ho c6
cai nhin ctia nhiing ngudi “trong cudc” doi Vi
chuong trinh biéu dién. Chinh nghé si va don
vi nghé thuat c6 thé thiét ké va thuc hién hoat
déng gido duc nghé thuat dé nang cao gia tri
va y nghia cla tac pham.

Dé cap dén tac dong clia chuong trinh gido
duc nghé thuat, cé y kién e ngai rang théng tin
dugc cung cap co thé tao ra nhiing thién kién,
dinh kién, anh hudéng dén cdm nhan trung
thuc va khach quan cta khan gia vé tac pham.
Tuy vay, trén thuc té€, hoat dong gido duc
nghé thuat giup khan gid cé dugc thong tin
day du, tir d6 cdm nhan va ndm bat tac pham
tét hon. Trong nhiéu trudng hgp, diéu nay la
rat can thiét. Vi du, vsi nhiing va kich cta W.
Shakespeare, dugc viét cach day khoang nam
tram nam, néu khong c6 théng tin di kém vé
béi canh lich str, xa hoi ctia tac pham thi khéng
nhing khan gia Viét Nam ma ngay chinh khan
gid Anh cling kho hiéu dugc day du tinh than
cla tac pham. Hoat dong gido duc nghé thuat
dac biét can thiét déi vai cac loai hinh nghé
thuat truyén théng cta dan tdc co tinh uéc 18,
cach diéu cao nhu tudng, chéo, cac loai hinh
nghé thuat “bac hoc” nhu ballet, opera, nhac
giao hudng, thinh phong dé gidp khan gia
hi€u cai hay, cai dep cia tac pham.

3.2. Gido duc nghé thudt gép phan phdt
trién khdn gia

Gido duc nghé thuat c6 thé cung cap cong
cu htu hiéu giup cac don vi nghé thuat tiép can
va thu hat céng ching. Gido duc nghé thuat
khong chi hé trg cho mot chuong trinh nghé
thuat cu thé nhu da phan tich & trén ma tam
anh hudng clia n6 con di xa hon thé. Gido duc
nghé thuat c6 thé duy tri khan gia hién tai va
phat trién khan gid mai cho don vi nghé thuat
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va cho loai hinh nghé thuat. Trudc hét, hoat
déng gido duc nghé thuat c6 thé duy tri va
phat trién méi quan hé gén bo gilra khan gia va
don vi nghé thuat thdng qua viéc tang cudng
hi€u biét vé nhu cau va hoat déng ctia moi
bén. Chang han, phan noi chuyén va giao luu
gilra nghé si véi khan gia c6 thé tao dung bau
khong khithan mat va dé lai an tugng sau dam
trong long khan gia. Khan gia c6 co hdi tiép can
truc tiép véi nghé si, hiéu hon dac thu lao dong
sang tao nghé thuat, dugc nghé si truyén cam
hing, déng thoi cdm thdy nhu cau cta minh
dugc quan tam, thau hiéu va dap ung.

Mat khac, gido duc nghé thuat c6 thé tao ra
nhu cau va khuyén khich mong muén thudng
thuc nghé thuat trong cdng ching. Hoat dong
gido duc nghé thuat c6 thé nang cao hiéu biét,
khoi ggi m6i quan tam, hing tha vé nghé
thuat, tir dé thiac ddy nhu cdu tham du nghé
thuat ctia khan gia. Cac cong trinh nghién ctu
xa hoi hoc nghé thuat da cho thdy su phu thuéc
l&n nhau gidra trinh dé hiéu biét vé nghé thuat
va pham vi tiéu thu cac sdn pham nghé thuat
cla con ngudi. Cu thé, trinh d6 phat trién tham
my, hiéu biét vé nghé thuat clia ca nhan cang
cao thi nhu cau tiéu thu sadn pham cda cac loai
hinh nghé thuat cang 16n (1, tr.224). Gido duc
nghé thuat dac biét cé y nghia déi véi thé hé
tré vi néu tré em sém tiép xdc véi nghé thuat
thi su yéu thich nay c6 thé dugc duy tri va phat
trién theo thai gian trong sudt cudéc doi. Do do,
gido duc nghé thuat cho gidgi tré sé gép phan
déac luc vao viéc chuin bi va dao tao I16p khan
gia tiém nang, nhiing ngudi sé tr& thanh lyc
lugng khan gia then chét sau nay.

Pac biét, & nudc ta hién nay, trong khi mot
s6 bd phan céng chiang van chua hiéu biét va
quan tam tdi cac loai hinh nghé thuat biéu
dién hién dai thi mot boé phan khac, dac biét
la khan gia tré & do thi, ngay cang xa lanh véi
cac loai hinh nghé thuat truyén théng cda
dan téc. M6t trong nhiing nguyén nhan quan
trong la céng chung thiéu tri thic vé nghé
thuat. Khong cé tri thic nghé thuat sé khong
¢6 kha ndng cdm thy, danh gia, do d6 khong
¢6 nhu cau “tiéu dung” san pham nghé thuat.
C. Méac da tling ndi: ban nhac hay nhat cling
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trd nén vo nghia déi vaGi déi tai khong am hiéu
am nhac (5, tr.124). Chinh vi vay, dé xay dung
déi nga khan gia, néu chi biéu dién chuang
trinh nghé thuat thi chua di ma can c6 hoat
déng gido duc dé gitp ho hiéu nhiéu hon, thay
dugc nét dac sac va gia tri cla loai hinh nghé
thuat. G cac nuSc phat trién trén thé gidi, cac
don vi nghé thuat thudng trién khai hoat déng
gido duc nghé thuat song song vdi hoat dong
marketing va quan hé céng chung dé phat
trién khan gid, déng thai xay dung va ciing cé
thuang hiéu clia té chuc.

3.3. Gido duc nghé thudt hé tro tiép cdn
nguén tai trg

Pa dang hoa nguon tai chinh la nhu cau
cap thiét clia cac don vi nghé thuat hién nay.
Pay cling la mét ndi dung trong chinh sach
xa hoi hoa hoat ddng van hda nghé thuat cla
Nha nudc ta. Tuy nhién, cdc don vi nghé thuat
Viét Nam con thi€u kinh nghiém va chua c6
phuong thic tiép can hiéu qua téi cac qui van
héa va nguén tai tro.

Gido duc nghé thuat cé thé giap don vi
nghé thuat van déng nguon tai trg tu Nha
nuéc va cac doanh nghiép, t6 chic, ca nhan.
Cac du an gido duc nghé thuat c6 thé danh
dugc nguén ngan sach tir B& Van hda, Thé
thao va Du lich va cac Bo, nganh khac nhu
B Giao duc va Dao tao (vi hé trg cho chuang
trinh gido duc cla nha trudng), B6 Lao dong,
Thuong binh va Xa héi (vi gép phan thuc hién
cac muc tiéu xa hoi thong qua nghé thuat)... Vi
du, du an San khau hoc dudng da nhan dugc
tai trg ctia chinh pha Viét Nam trong suét 10
nam (2001-2011) khi gép phan thuc hién
nhiém vu trong diém ctia Bé Van hda, Thé thao
va Du lich 1a tuyén truyén, gido duc dé bao ton
va phat huy cac loai hinh nghé thuat biéu dién
truyén thong clia dan toc.

Dé thu hat nguén tai trg ngoai Nha nudc,
cac don vi nghé thuat can hiéu ré nguyén tac:
trong nén kinh té thi truéng, nha tai trg thuong
tim ki€ém nhirng Igi ich nhat dinh ti viéc tai trg
cla ho. Gido duc nghé thuat lién quan truc tiép
dén cac van dé nghé thuat va gido duc, nang
cao dan tri, phat trién con ngudi va hé trg cong

déng. Nhimng van dé nay gan véi trach nhiém
xa hoéi cha doanh nghiép (Cooperate Social
Responsibilities - CSR) nén thudng dugc cac
nha tai trg quan tam. Tai trg cho gido duc nghé
thuat sé giup doanh nghiép tang cuong hoat
dong quang ba va thiét 1ap maéi quan hé t6t
dep vai cong déng. Do d6, nhitng don vi nghé
thuat néu té chuc hoat déng gido duc sé dé
ti€p can cac nha tai trg hon. Mat khac, gido duc
nghé thuat thudng hudng t&i nhém khan gia
tré. Doi tuong nay clng la muc tiéu tiép can
cta nhiéu doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6
thé théng qua tai trg cho gido duc nghé thuéat
dé phat trién thi trudng hay khach hang cua
chinh ho. Tém lai, gido duc nghé thuat hoi tu
nhiéu muc tiéu chung ctia don vi nghé thuat
va nha tai trg; vi vay, don vi nghé thuat c6 thé
tranh tha dugc su ang hé vé tai chinh, vat chat
va tinh than cua doi tac.

Tém lai, gido duc nghé thuat la hoat déng
chuyén giao di sdn van héa nghé thuat cho cac
thé hé, gitp déi tugng gido duc phat trién ca
vé khia canh hoc thuat lan nhan cach. Day la
hoat ddng mang tinh lién nganh, thé hién & su
két hgp chét ché gilta yéu t6 gido duc va yéu
t6 nghé thuat. Hoat déng gido duc nghé thuat
dugc phét trién dua trén nhing tién dé ly
ludn vé chic ndang clia van hoa nghé thuat va
cac loai hinh hoc tap da dang cia con nguoi.
Nhing co s& khoa hoc nay khang dinh su can
thiét phai gido duc vé nghé thuat ciing nhu
trién vong ap dung nghé thuat trong gido duc
& nha trudng va nhiéu boi canh xa hoi. Gido
duc nghé thuat la mét nhiém vu quan trong
cta don vi nghé thuat biéu dién, gép phan
thuc hién chiic nang bao ton va phat trién cac
loai hinh nghé thuat biéu dién; trong dé, hoat
dong giao duc nghé thuat cho khan gia, cong
chiing can dugc dac biét quan tam. Can ci vao
dac trung cua loai hinh nghé thuat biéu dién,
cac don vi c6 thé thiét ké va thuc hién nhiéu
hoat déng gido duc vé nghé thuat va gido
duc thdng qua nghé thuat véi néi dung, hinh
thurc va ky thuat phong pha cho nhiéu nhom
khan gia. Trong béi cdnh chuyén d6i sang nén
kinh té thi trudng theo dinh hudng xa hoi cha
nghia, gido duc nghé thuat c6 thé gilp cac
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don vi nghé thuat biéu dién nang cao gia tri va
stic hdp dan clia chuong trinh nghé thuat, xay
dung déi ngl khan gia va tiép can cac nguén
tai trg, tU d6 tao dong luc cho su phat trién cla
don vi. Pdy manh gido duc nghé thuat Ia mét
huéng di day trién vong, gép phan trg giup
cac don vi nghé thuat nuéc ta phat trién manh
mé, bén viing va ting cudng kha nang héi
nhap quéc té.
PT.B.H
(TS, Phé truéng Khoa Quan ly Van héa Nghé thudt)
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