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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Theo guồng quay của xã hội hiện đại, mọi thứ giờ đây đã thay đổi, 

những giá trị xưa cũ đang dần mất đi. Qua rồi cái thời kì người người yêu 

Tuồng, nhà nhà xem Tuồng. Cũng như nhiều loại hình nghệ thuật truyền 

thống khác, Tuồng đang phải đối mặt với rất nhiều thách thức. 

Thành lập năm 1959 với tiền thân là Đoàn Tuồng Bắc Trung Ương, 

Nhà hát Tuồng Việt Nam đã xây dựng được một đội ngũ cán bộ, nghệ sĩ, diễn 

viên khá hùng hậu và nhiều chương trình, tiết mục Tuồng đặc sắc. Nhà hát đã 

được Nhà nước tặng thưởng nhiều huân chương, huy chương và giành được 

nhiều giải thưởng cao trong các kỳ hội diễn và liên hoan sân khấu chuyên 

nghiệp toàn quốc. Tuy nhiên, Nhà hát Tuồng Việt Nam hiện đang gặp rất 

nhiều khó khăn về đầu ra cho sản phẩm, nói cách khác là đang đứng trước sự 

suy giảm nghiêm trọng về khán giả, đặc biệt là khán giả trẻ. 

Hiện nay, cả nước còn 7 đơn vị Tuồng thuộc khu vực công lập. Trong 

đó, Nhà hát Tuồng Việt Nam là đơn vị đầu đàn trong sự nghiệp bảo tồn và 

phát huy loại hình nghệ thuật truyền thống này. Nhưng trong bối cảnh xã hội 

Việt Nam đang vươn mình ra thế giới, giao lưu, tiếp biến với nhiều nền văn 

hóa khác nhau thì chỉ bảo tồn, phát huy là chưa đủ. Vì, trong khi các tổ chức 

khác đã từng bước định vị được thị trường riêng của mình thì nhà hát vẫn còn 

đang loay hoay tìm hướng đi. Không có phương thức tiếp thị, quảng bá 

thương hiệu, khán giả đang dần quên mất đi sự tồn tại của Nhà hát. 

Cùng với sự biến động mạnh mẽ của xã hội đương đại, thương hiệu 

được coi như “vũ khí” cạnh tranh tối ưu và hữu hiệu nhất đối với bất kì tổ 

chức, lĩnh vực, ngành nghề nào. Tuy nhiên, không phải cá nhân hay tổ chức 

nào cũng nhận thức đúng đắn về thương hiệu, hoặc họ có nhận thức được 
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nhưng lại không biết bắt đầu từ đâu. Đây chính là vấn đề mấu chốt gây khó 

khăn đối với các tổ chức văn hóa – nghệ thuật truyền thống, bao gồm cả Nhà 

hát Tuồng Việt Nam. 

Là sinh viên Khoa Quản lý Văn hóa Nghệ thuật - chuyên ngành Chính 

sách văn hóa, người viết muốn sưu tầm, phân tích, hệ thống hóa các thông tin 

mang tính lý luận, thực tiễn về xây dựng và phát triển thương hiệu, góp phần 

vào việc hỗ trợ Nhà hát Tuồng Việt Nam trong giai đoạn đầu xây dựng và 

phát triển thương hiệu của mình. Nhận định được đây là vấn đề quan trọng, 

mang tính cấp thiết, cần thực hiện ngay nên tác giả đã quyết định chọn “Xây 

dựng và phát triển thương hiệu Nhà hát Tuồng Việt Nam” làm đề tài 

Khóa luận tốt nghiệp. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu những vấn đề lý luận về thương hiệu, xây dựng và phát 

triển thương hiệu trong lĩnh vực văn hóa nghệ thuật của các tổ chức văn hóa 

nghệ thuật. 

Khảo sát, phân tích và đánh giá thực trạng xây dựng và phát triển 

thương hiệu Nhà hát Tuồng Việt Nam trong thời gian 5 năm vừa qua. Trên cơ 

sở đó đúc rút các bài học kinh nghiệm hữu ích cho công tác xây dựng và phát 

triển thương hiệu. 

Từ đó, đề xuất giải pháp xây dựng và phát triển thương hiệu Nhà hát 

Tuồng Việt Nam, góp phần vào sự phát triển bền vững và mạnh mẽ của Nhà 

hát nói riêng và các đơn vị nghệ thuật truyền thống nước ta nói chung. 

3. Đối tượng, phạm vi nghiên cứu 

- Đối tượng nghiên cứu: Hoạt động xây dựng và phát triển thương hiệu 

của Nhà hát Tuồng Việt Nam. 
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- Phạm vi nghiên cứu: Hoạt động của Nhà hát Tuồng Việt Nam trong 

khoảng thời gian 5 năm gần đây (2009 – 2014). 

4. Phương pháp nghiên cứu 

Đề tài đã sử dụng các phương pháp: 

- Thu thập nghiên cứu, phân tích, tổng hợp tài liệu. 

- Khảo sát thực tế các hoạt động xây dựng và phát triển thương hiệu 

của Nhà hát Tuồng Việt Nam tại trụ sở đơn vị, rạp Hồng Hà và các địa bàn 

khác. 

- Phỏng vấn: Ban giám đốc, cán bộ, nghệ sĩ Nhà hát Tuồng Việt Nam 

- Điều tra bằng bảng hỏi: khán giả (phát ra: 100 phiếu; thu về: 100 

phiếu) 

5. Đóng góp của đề tài 

- Về mặt lý luận: tổng hợp lý luận về thương hiệu và phát triển thương 

hiệu trong lĩnh vực văn hóa nghệ thuật 

- Về mặt thực tiễn: 

+ Tổng kết hoạt động thực tiễn của Nhà hát Tuồng Việt Nam trong 

việc xây dựng và phát triển thương hiệu. 

+ Đúc rút các bài học kinh nghiệm 

+ Đề xuất hệ thống giải pháp xây dựng và phát triển thương hiệu Nhà 

hát Tuồng Việt Nam 

- Đóng góp cho sự phát triển của chuyên ngành Quản lý Văn hóa cũng 

như sự phát triển của các đơn vị Văn hóa – Nghệ thuật nước ta trong giai 

đoạn hiện nay và thời gian sắp tới. 
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6. Bố cục đề tài 

Ngoài phần Mở đầu, Kết luận, Danh mục tài liệu tham khảo và Phụ 

lục, Khóa luận tốt nghiệp được kết cấu gồm 3 chương: 

Chương 1: Cở sở lý luận về thương hiệu và khái quát về Nhà hát 

Tuồng Việt Nam 

Chương 2: Thực trạng xây dựng và phát triển thương hiệu Nhà hát 

Tuồng Việt Nam 

Chương 3: Giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động xây dựng và phát 

triển thương hiệu Nhà hát Tuồng Việt Nam 
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