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Đối với sự tồn tại, phát triển của một 
chế độ chính trị, một triều đại cũng 
như đối với sự hưng vong của một 

cộng đồng, quốc gia, người hiền tài có vai trò 
hết sức quan trọng. Chính sách đối với hiền 
tài trở thành một nhiệm vụ chính trị mà bất 
cứ chính phủ hay nhà cầm quyền nào cũng 
cần phải lưu tâm. Tuy nhiên, tài năng thường 
dễ vượt ra ngoài khuôn khổ, không chịu trói 
mình trong vòng cương tỏa, nên trong một xã 
hội mà tôn ti, trật tự đã trở thành “khuôn vàng 
thước ngọc”, một xã hội cần sự tuân thủ, khuôn 
phép kiểu phong kiến, tài năng thường khó 
được chấp nhận. Hơn nữa, trong xã hội quân 
chủ phong kiến - xã hội mà trong đó hoàng 
đế là người có quyền năng tối cao - đã không 
hiếm trường hợp tài năng bị kìm hãm hoặc bị 
lợi dụng, thậm chí còn bị loại trừ. Với lòng đố kỵ 

và ý thức về quyền năng, vua chúa luôn mang 
nỗi ám ảnh về nỗi sợ người tài vượt lên tiếm 
quyền. Đặc biệt, một số triều đại phong kiến, 
khi đến giai đoạn suy vong, xảy ra hiện tượng 
mua quan bán chức, bọn bất tài lộng quyền thì 
thân phận người tài lại càng khốn đốn, kẻ thì 
bị sát hại, người thì phải giũ áo từ quan, người 
phải sống cuộc sống vô nghĩa. Sự hạn chế đó 
đã làm cho một lực lượng lớn tài năng bị lãng 
phí, không huy động được vào công cuộc phát 
triển đất nước. 

Các nhà cầm quyền của nhà Trần (trong 
thời kỳ thịnh trị) đã biết vượt qua tư duy thiển 
cận và ích kỷ đó để có cái nhìn khoan dung, 
khai phóng đối với hiền tài. Quan trọng hơn, 
nó được biến thành những chính sách thiết 
thực, tiến bộ, giúp nhà Trần ổn định chính trị, 
phát triển văn hóa, xây dựng vương triều và 
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Tóm tắt

Đối với sự tồn tại, phát triển của một chế độ chính trị, một triều đại cũng như đối với sự hưng vong 
của một quốc gia, nhân tài có vai trò hết sức quan trọng. Trong thời kỳ thịnh trị của mình, nhà Trần đã 
vượt qua tư duy thiển cận, ích kỷ của dòng họ để có cái nhìn khoan dung khai phóng và cũng rất công 
tâm đối với người tài. Sự tiến bộ này được bài viết làm rõ qua ba luận điểm: chính sách đào tạo, chính 
sách tuyển chọn và chính sách sử dụng nhân tài của nhà Trần.
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Abstract

Talents play a very important role in the existence and development of a political regime, a dynasty 
as well as the demise of a nation. During the period of its prosperity, the Tran dynasty overcame the 
short-sighted, selfish thought of the clan for tolerant, open-minded, and also for the talented. These 
advances were made clear through three points: training policy, recruitment policy, and talents policy 
of Tran dynasty.
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quốc gia cường thịnh trong hơn một trăm năm 
(không kể những năm cuối là giai đoạn suy 
vong). Nhìn lại chính sách đối với nhân tài thời 
thịnh Trần, thiết nghĩ đến hôm nay, chúng ta 
vẫn còn nhiều điều cần học hỏi. Những điểm 
tiến bộ trong chính sách trọng dụng nhân tài 
của nhà Trần được thể hiện ở mọi mặt từ việc 
đào tạo, tuyển chọn đến sử dụng nhân tài. 

1. Chính sách đào tạo nhân tài	

Tiếp nối truyền thống từ nhà Lý, nhà Trần 
hết sức coi trọng học vấn, chăm lo phát triển 
giáo dục, thi cử để đào tạo và tuyển dụng nhân 
tài. Nhưng do yêu cầu về củng cố, phát triển 
bộ máy nhà nước, cần đến đội ngũ quan lại 
kinh qua Nho học, nên việc đào tạo nhân tài 
của nhà Trần được đẩy mạnh hơn, quy củ hơn 
so với nhà Lý.

 Nếu như thời Lý, việc học chủ yếu trong 
phạm vi nhà chùa (nhà chùa là trường học, nhà 
sư là thầy giáo…) thì đến thời Trần, phạm vi, 
mạng lưới giáo dục, cơ sở vật chất cho việc đào 
tạo nhân tài đã được mở rộng, phát triển hơn 
rất nhiều. Ngoài Quốc Tử Giám có tại kinh đô 
Thăng Long từ thời Lý, các vua Trần lập Quốc 
Tử Viện để giảng Tứ Thư, Ngũ Kinh, chú trọng 
đào tạo các trí thức Nho học thay cho các trí 
thức Phật học trước đó (2, tr.26). 

Đối tượng giáo dục của Quốc Tử Viện ban 
đầu chỉ dành cho hoàng tử, rồi con cái nhà 
quan, dần mở rộng ra cho phép các nho sĩ 
trong cả nước, thậm chí đến năm 1276, vua 
Trần cho phép cả con em nhà thường dân học 
giỏi vào đây để học. Quốc Tử Viện lúc này đã có 
thể đảm nhận việc học cho các nho sĩ ở trình 
độ cao, có đủ sách vở, có thầy giỏi, có nơi ăn ở 
cho các giám sinh (3, tr.31). 

Cùng với các trường Quốc học (công lập), 
nhiều trường tư thục lớn do các thầy giáo đỗ 
cao được mở ra, có cả bậc học cao ngang với 
trường Quốc học, có nhiều học sinh thi đỗ 
Thái học sinh, tiêu biểu nhất là trường của 
thầy Chu Văn An.

Song song với việc mở trường, nhà Trần tổ 
chức thu thập sách vở, cho in Tứ Thư, Ngũ Kinh 

và nhiều tài liệu khác. Các thư viện được lập 
ra đảm bảo nhu cầu đọc tài liệu của nho sinh. 
Triều đình cũng đặt chức Giáo thụ ở các phủ, 
châu để trông coi việc, lại lấy hoa lợi từ ruộng 
đất ở các địa phương đó để chi dùng vào lĩnh 
vực này. 

Tại các lộ, các trường học cũng được mở để 
dạy dân chúng. Việc học được phổ biến rộng 
rãi trong dân chúng nên khoa thi năm 1323, 
có người lính đã  thi đỗ Thái học sinh (2, tr.116). 

Tuy chưa được quy mô, quy củ như các giai 
đoạn thịnh trị của triều Lê, Nguyễn sau này, 
song ở vào điều kiện kinh tế - xã hội thế kỷ XIII, 
thì tư duy, thái độ và hành động của nhà Trần 
trong việc giáo dục, đào tạo cũng như khoa cử 
là một sự nỗ lực và tiến bộ lớn.

2. Chính sách tuyển chọn nhân tài

Với tinh thần khoan dung, khai phóng, nhà 
Trần rất cởi mở trong tuyển chọn nhân tài.

Một là, hình thức tuyển chọn nhân tài 
phong phú 

Cũng như các triều đại phong kiến khác, 
con đường phổ biến và “chính ngạch” nhất để 
lựa chọn nhân tài của nhà Trần là qua khoa cử, 
tuyển cử. Nhưng nếu như nhà Lý chỉ mở các 
khoa thi Tam trường để lấy cử nhân và chỉ mở 
khi nào triều đình cần người tài ra giúp nước 
thì nhà Trần lại chủ động mở các khoa thi định 
kỳ. Đặc biệt, nhà Trần đã tiên phong trong việc 
tổ chức thi Thái học sinh để lấy tiến sĩ (bắt đầu 
từ năm 1232 đời Trần Thái Tông). Để tránh việc 
“phân biệt đối xử”, khuyến khích nhân tài, năm 
1256, triều đình tổ chức thi lấy cả Kinh trạng 
nguyên và Trại trạng nguyên (vì đời Trần lấy 
Hoan, Ái làm các châu ở xa, giáo dục chưa 
được thấm nhuần, nhân tài không nhiều bằng 
các kinh trấn, cho nên mỗi khoa thi lấy người 
giỏi nhất về bên trại gọi là Trại Trạng nguyên, 
cho ngang hàng với Kinh Trạng nguyên để tỏ 
ý khuyến khích) (1, tr.10). Ngoài ra, nhiều kỳ thi 
khác cũng được mở ra để tuyển chọn người tài 
cho bộ máy quan lại (thi lại viên chọn người 
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làm trong các sảnh viện; thi viết, tính toán và 
thi nghiệp vụ cho những người làm việc ở các 
cơ quan văn phòng, y dược và tế lễ) (2, tr.11). 
Trong 175 năm tồn tại, nhà Trần đã tổ chức 
được 19 khoa thi, lấy đỗ 283 người, tuyển chọn 
được nhiều nhân tài, trong đó có những nhân 
tài tuổi còn rất nhỏ1. Đúng là “bấy giờ người 
tài giỏi sinh ra nhiều, người văn học chen vai 
nhau, như thế đủ thấy thành hiệu của việc 
dùng khoa cử lấy nhân tài” (2, tr.5).

Con đường thứ hai, là nhiệm tử (tập ấm), 
nghĩa là vua truyền ngôi cho thái tử. Điều đáng 
nói là, hầu hết vua Trần sẵn sàng nhường ngôi 
cho hoàng thái tử kế vị, lui vào hậu trường để 
cho con “tập sự” gánh vác việc triều chính. Đây 
là hiện tượng độc đáo, hiếm thấy ở các triều 
đại quân chủ trong lịch sử nước ta cũng như 
trên thế giới. Các vị vua anh minh của nhà Trần 
đều khổ công học sách thánh hiền, mở mang 
trí tuệ, nhân sinh quan, nhưng ngay khi còn 
dồi dào khả năng lãnh đạo đất nước, họ đều 
lui vào hậu trường, làm Thái thượng hoàng. 
Không ai trong số các vua Trần ở ngôi quá 
tuổi 40 (trừ trường hợp đặc biệt là Trần Nghệ 
Tông, 49 tuổi mới làm vua nhưng chỉ ở ngôi 2 
năm thì cũng nhường lại cho con). Điều này, 
một mặt giúp nhà Trần tránh nạn ngoại thích, 
phân tán quyền lực, mặt khác giúp cho thái 
tử có cơ hội “tập dượt làm vua” để sau này có 
thể chủ động, thuần thục khi chính thức trị vì, 
tránh tình trạng bị động và nhiễu loạn triều 
chính của không ít vương triều trước và sau đó 
(trong trường hợp trên ngai vàng là ấu chúa). 

Con đường thứ ba là thông qua chế độ tiến 
cử, bảo cử (giới thiệu và bảo lãnh). Việc này 
phải kể đến công lao của các vương tôn, quý 
tộc nhà Trần. Họ thường nuôi trong thái ấp 
nhiều môn khách và tiến cử người tài cho đất 
nước. Chiêu Quốc Vương Trần Ích Tắc, Hưng 
Đạo Đại Vương Trần Quốc Tuấn là những người 
khéo tiến cử người tài. Nhiều anh tài tuấn kiệt 
trong thời đại này đã từng là môn khách của 
hai ông2.

Ngoài ra, nhà Trần còn tuyển chọn người 
tài thông qua việc “ứng cử”. Nghĩa là vua xuống 
chiếu cầu hiền, ai tự thấy mình đủ tài năng thì 
về với triều đình để phò vua, giúp nước. Năm 
1272, vua Thánh Tông “xuống chiếu tìm người 
tài giỏi, đạo đức, thông hiểu kinh sách làm Tư 
nghiệp Quốc Tử Giám, tìm người có thể giảng 
bàn ý nghĩa của Tứ Thư, Ngũ Kinh, sung vào 
hầu nơi vua đọc sách” (2, tr.41).

Việc tuyển dụng nhân tài được thực hiện 
qua nhiều con đường khác nhau như thế, nên 
lúc bấy giờ, người tài có rất nhiều “cửa” để bước 
chân vào bộ máy nhà nước, thực hiện lý tưởng 
“phò vua, giúp nước, cứu đời”. 

Hai là, không thành kiến

Thứ nhất, không thành kiến với lầm lỗi hay 
quá khứ của người tài. Nguyễn Trung Ngạn, 
Trần Thì Kiến, Trần Khánh Dư, đã từng bị giáng 
chức vì phạm lỗi lầm, nhưng vì các vua Trần 
“tiếc có tài năng” nên cuối cùng họ đều được 
phục chức và trọng dụng (2, tr.120). Biết Trần 
Quốc Tuấn có mối thù tư gia với triều đình 
nhưng vua Trần vẫn tin tưởng giao cho ông 
trọng trách đánh giặc giữ nước, giữ vị trí Quốc 
công tiết chế thống lĩnh toàn quân bởi ông là 
bậc “anh tài kiệt xuất” (2, tr.52). 

Thứ hai, không thành kiến với xuất thân của 
người tài. Nhiều hiền sĩ trong nhân gian, không 
kể xuất thân, đã được triều đình biết đến và có 
cơ hội thi thố tài năng. Lê Phụ Trần không thuộc 
hàng tôn thất, nhưng có tài năng, đã được nhà 
Trần cho giữ chức Thiếu sư kiêm chức Sử cung 
giáo thụ (thầy dạy của thái tử). Đoàn Nhữ Hài 
giữ chức Sử trung tán, Đinh Củng Viên làm Hàn 
lâm viện học sĩ phụng chỉ,… đều xuất thân bình 
dân. Và tiêu biểu nhất là Phạm Ngũ Lão, từ thân 
phận nông dân, trở thành con rể của Hưng Đạo 
Đại Vương, được giao trọng trách trong những 
cuộc kháng chiến chống Mông Nguyên, nhiều 
lần được thăng chức, và khi mất, được vua Trần 
Minh Tông trao ân điển đặc biệt cho triều thần 
nghỉ chầu 5 ngày…(2, tr.113).
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Như vậy, với tư duy cởi mở, đường lối cầu 

hiền thông thoáng của nhà Trần, chỉ cần có 
tài năng, hiền sĩ đều được thừa nhận và trọng 
dụng, đều có cơ hội thi triển, “khoe tài” mà 
không gặp bất cứ rào cản nào. Nhà Trần đã bỏ 
qua các rào cản, ranh giới về: trưởng - ấu, sang 
- hèn, giàu - nghèo, thân - sơ, công - tội… cốt 
sao chọn được người tài xứng đáng. Đây cũng 
là điểm tiến bộ độc đáo trong lịch sử các triều 
đại quân chủ ở Việt Nam. 

3. Chính sách sử dụng nhân tài

Điểm nổi bật trong chính sách sử dụng 
nhân tài thời thịnh Trần là dùng người hết sức 
cẩn trọng. Điều này thể hiện ở:

Thứ nhất, chọn người thực tài 

Không như các triều đại sau này, nhất là 
các triều đại chịu sự chi phối mạnh mẽ của 
giáo dục Nho học, nhà Trần chưa câu nệ về 
tiêu chuẩn khoa bảng, mà căn cứ chủ yếu vào 
thực tài, luôn chú trọng đến tài năng thực sự 
khi tuyển chọn và giao trọng trách cho quan 
lại và tướng lĩnh. Thế cho nên Trần Thủ Độ xuất 
thân võ biền, học vấn thấp, chưa từng kinh 
qua khoa cử nhưng có tài thao lược nên được 
tôn làm Quốc Thượng phụ, được ủy thác nhiều 
việc đại sự quốc gia. Ngoài ra, nhiều trường 
hợp khác như Phạm Ngũ Lão cũng là điển hình 
của việc dùng người tài không qua khoa cử.

Trọng tài nên nhà Trần dùng người không 
kể thân - sơ. Vua Anh Tông đối với người tôn 
thất như Bảo Hưng thân yêu hết mực, nhưng 
không trao cho việc chính sự, vì không có tài. 
Nguyễn Sĩ Cố và Chu Bộ, vốn là cận thần của 
thái tử Mạnh (sau này là vua Minh Tông), lại 
phục vụ Thượng hoàng Anh Tông khó nhọc 
lâu ngày, nhưng vì “tài không thể dùng được, 
nên đặt họ vào chức nhàn tản và đều cho bổng 
lộc tước trật ưu hậu mà không trao cho thực 
quyền” (2, tr.112). Còn như Nhữ Hài, chỉ là một 
nho sinh thôi, nhưng vì có tài, nên không ngại 
việc ủy dụng nhanh vọt (2, tr.95). 

Dù nhà Trần duy trì chế độ quân chủ gia tộc, 
ưu tiên nội tộc, nhưng không vì thế mà dùng 
người dễ dãi, phong tước bừa bãi cho thân 
nhân. Tài năng là tiêu chí đầu tiên khi tuyển 
chọn quan lại, nếu không có tài năng thì dù là 
thân vương, tôn thất cũng không dùng. Trần 
Quang Khải được phong làm tướng vì giỏi cầm 
quân, thay cho Trần Quốc Khang vì Khang tuy 
lớn tuổi, anh vua nhưng tài năng tầm thường 
(2, tr.34). Đặc biệt, đối với những chức vụ lớn và 
hệ trọng nhất trong triều đình, như Hành khiển 
hay Tể tướng thì nhà Trần lại càng cẩn trọng: 
“Chức tể tướng thì chọn người hiền trong tôn 
thất, có đạo đức, có tài nghệ, thông hiểu thi 
thư thì cho làm” (2, tr.22). Và đây là lý lẽ công 
tâm của Trần Thủ Độ khi vua Thái Tông định 
cho anh của mình là An Quốc làm tể tướng: “An 
Quốc là anh thần, nếu cho là giỏi hơn thần thì 
thần xin trí sĩ, nếu cho thần giỏi hơn An Quốc 
thì không thể cử An Quốc. Nếu anh em đều 
làm tể tướng cả thì việc triều đình sẽ ra làm 
sao?” (2, tr.37). Còn Thượng hoàng Thánh Tông 
đã can ngăn vua Nhân Tông không giao cho 
Quốc Phụ (vốn làm Nội thư chánh chưởng, là 
cận thần của ngài) chức Hành khiển: “Nếu lấy 
ngôi thứ mà bàn, thì Quốc Phụ được rồi, chỉ 
hiềm hắn nghiện rượu thôi”. Quốc Phụ rốt cuộc 
vẫn giữ chức cũ cho đến chết (2, tr.112). 

Việc tôn trọng thực tài, công tư phân minh 
trong dùng người của nhà Trần đã khiến cho 
những người tài lúc bấy giờ không phải chịu 
bất công, ấm ức.

Thứ hai, chọn đúng người, giao đúng việc

 Các vị hoàng đế thời thịnh Trần quả có con 
mắt tinh đời, nên người có tài năng thường 
được tin dùng đúng vị trí, hợp sở trường của 
họ. Các nho sinh hay chữ được chọn dùng ở 
quán, các, sảnh, viện (2, tr.39). Với người có sức 
khỏe, giỏi võ nghệ thì được chọn sung vào 
quân Túc vệ thượng đô…(2, tr.19).

Nhiều cá nhân tài năng lúc đó đã có cơ hội 
thi triển, phát huy hết sở trường của mình. 
Chẳng hạn, Trần Quang Khải giỏi tập hợp và tổ 
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chức công việc triều chính cũng như nhân sự, 
nên được nhà Trần cho làm trụ cột triều đình 
trong nhiều năm. Nguyễn Trung Ngạn vốn 
công minh, trong việc xử phạt đều đúng mực 
nên được giao việc trông coi Thẩm hình. Trần 
Nhật Duật thông thạo nhiều ngôn ngữ ngoại 
quốc cũng như ngôn ngữ dân tộc thiểu số, lại 
văn võ song toàn, giỏi ngoại giao, vì thế được 
phong làm Thái úy quốc công, giữ quyền Tể 
tướng và giữ trọng trách của triều đình trong 
suốt bốn đời vua…(2, tr.49).

Chính sách này đã tạo “đất” cho người tài 
“dụng võ”, mang hết tài năng của mình giúp 
ích cho triều đình và đất nước.

Thứ ba, tổ chức khảo hạch chặt chẽ

 Sau khi đã tổ chức thi cử, chọn được người 
đỗ cao vào giữ các chức vụ quan trọng trong 
bộ máy nhà nước, nhà Trần lại cẩn trọng tiến 
hành kiểm tra, khảo hạch để thanh lọc quan 
lại. Chẳng hạn, năm 1265, triều đình chọn 
người hiền tài rất kỹ để phụ trách An phủ sứ. 
Tiêu chí để lựa chọn là những người đã từng 
trông coi các lộ, sau đó qua khảo duyệt để 
được về trông coi phủ Thiên Trường, rồi lại qua 
khảo duyệt lần nữa mới được về làm An Phủ 
sứ ở kinh (2, tr.37). Có thể nói đây là những 
phương pháp hữu hiệu để phát hiện nhân tài 
bổ sung vào các chức vụ quan trọng của triều 
đình. Mặt khác, nó giúp tăng cường sức mạnh 
của bộ máy nhà nước, kích thích sự rèn luyện 
của bản thân người tài.

Thứ tư, thưởng - phạt nghiêm minh 

Trân trọng tài năng, nhà Trần rất quan tâm 
đến chế độ khen thưởng đối với người tài, 
người có công với triều đình và đất nước bằng 
nhiều hình thức: Với nho sinh đỗ cao thì cho dẫn 
đi du ngoạn đường phố ba ngày (2, tr.94). Với 
người lập công với nước thì hoặc là thăng chức, 
ban tước, ban quốc tính, gươm báu, áo ngự, phi 
ngư phù hoặc là vẽ tranh chân dung và chép 
vào sự tích. Ngoài ra, các vua Trần còn dùng thơ 
văn, các bức họa quý để khen thưởng cho các 
hiền sĩ. Bên cạnh đó, nhà Trần cũng động viên 

nhân tài qua chính sách đãi ngộ thân nhân của 
họ (chẳng hạn triều đình giao trọng trách cho 
các con cháu của Trần Quốc Tuấn, cho con của 
Phạm Ngũ Lão làm quan…).

Trọng dụng người tài, nhưng không có 
nghĩa là nhà Trần dễ dãi. Thượng hoàng Nhân 
Tông đã từng phê bình vua Minh Tông vì ban 
tước quá nhiều. Với những kẻ tài năng nhưng 
đạo đức thấp kém, nhà Trần kiên quyết xử 
nghiêm. Đặng Long là cận thần của vua Nhân 
Tông, rất giỏi văn học nhưng hàng giặc Nguyên, 
bị xử chém (2, tr.69). Chiêu Quốc Vương Trần 
Ích Tắc vốn “thông minh hiếu học, thông hiểu 
lịch sử, lục nghệ, văn chương nhất đời” nhưng 
mưu đồ tranh ngôi trưởng đích nên bám gót 
giặc Nguyên, bị xử tội và đặt cho tên “Ả Trần”, 
có ý chê hắn hèn nhát như đàn bà vậy (2, tr.69). 
Ngoài ra, nhà Trần cũng rất nghiêm khắc với 
hành vi gian lận, dùng tiền bạc hay mối quan 
hệ riêng để được cất nhắc. Chẳng hạn, Trần 
Thủ Độ đã toan cho chặt đứt ngón chân của 
một kẻ nhờ bà Trần Thị Dung xin cho chức câu 
đương (2, tr.36).

Vì chính sách khai phóng nhưng công tâm 
đối với hiền tài kể trên, triều Trần đã phát huy 
được sĩ khí cả nước trong trị quốc và đánh giặc, 
sản sinh rất nhiều anh tài, tuấn kiệt trên mọi 
phương diện: chính trị, quân sự, ngoại giao, 
lịch sử, pháp lý, thi ca… Dù xuất thân dân chài, 
chuộng võ nghệ, nhưng sau khi bước lên vũ 
đài chính trị, vua quan, quý tộc nhà Trần đã 
nhanh chóng trở thành những người có học 
vấn cao, trong đó có những nhà văn hóa lớn, 
văn võ kiêm toàn, ở tầm cao của trí tuệ dân 
tộc. Đó là những con người đảm đương công 
cuộc xây dựng đất nước thời bình và cũng là 
những tướng soái dũng lược trong thời chiến, 
đã cống hiến lớn lao cho sự nghiệp xây dựng, 
bảo vệ và phát triển đất nước lúc bấy giờ.

Đến giai đoạn mạt Trần, do vua quan ăn chơi 
sa đọa, trọng dụng kẻ bất tài, gian nịnh, đã trù 
dập tài năng, khiến cho không ít người tài trở 
thành “nhà văn hóa cô đơn” như: Chu Văn An, 
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Trần Nguyên Đán, Đỗ Lễ, Trương Đỗ, Nguyễn 
Bẩm... Đây là một trong những nguyên nhân 
dẫn đến sự cáo chung tất yếu của triều đại này.

Nhân tài có vai trò quan trọng với quốc 
gia: “Hiền tài là nguyên khí quốc gia. Nguyên 
khí thịnh thì thế nước mạnh mà hưng thịnh, 
nguyên khí suy thì thế nước yếu mà thấp 
hèn”3, cho nên bài học về việc trọng dụng 
nhân tài cũng chính là bài học thấm thía về lẽ 
thịnh - suy của một dân tộc mà triều Trần để lại 
cho hậu thế. Đặc biệt, trong giai đoạn hiện nay, 
đất nước ta đang đẩy mạnh hội nhập quốc tế, 
cơ hội cho người tài được thi thố cũng nhiều 
nhưng nguy cơ lãng phí tài năng, “chảy máu 
chất xám” cũng không ít. Vấn đề giáo dục - đào 
tạo con người đã được đưa lên thành quốc 
sách, đặt ra cấp thiết trong các chủ trương, 
đường lối phát triển của Đảng và Nhà nước 
ta. Tuy nhiên, vẫn còn nhiều bất cập trong 
việc thực thi, nhất là trong tổ chức giáo dục, 
đào tạo, tuyển dụng nhân sự. Bệnh thành tích, 
bệnh tham nhũng, công tư bất minh đã tạo cơ 
hội cho không ít kẻ bất tài, xu nịnh, con ông 
cháu cha đắc ý còn người tài năng, trung thực 
thì khốn đốn, bất bình. Hiện thực này khiến 
chúng ta không khỏi có những suy tư về quá 
khứ. Tất nhiên, có một số điểm trong công tác 
đào tạo, tuyển dụng nhân tài của thế kỷ XIII, 
đến hôm nay không còn phù hợp nữa. Nhưng 
có thể nói, thái độ và sự ứng xử trân quý đối với 
người tài, tư duy khai phóng và những chính 
sách thiết thực, tiến bộ của nhà Trần, quả thật 
không hề xưa cũ. Từ việc chăm lo giáo dục, 
khoa cử, đến đường lối cầu hiền rộng mở, nhà 
Trần luôn huy động tối đa nhân tài trong xã hội. 
Rồi với cách thức dùng người đúng khả năng, 
chọn người thực tài, nhất là thái độ chí công 
vô tư trong tuyển dụng, nhà Trần, ở giai đoạn 
cường thịnh, đã không để cho kẻ bất tài, gian 
nịnh có cơ hội lộng hành, còn người thực tài 
trở nên bất đắc chí… Đó đều là những nguyên 
tắc quý báu cho chúng ta khi muốn xây dựng 
một xã hội dân chủ, công bằng, văn minh, xây 

dựng đất nước cường thịnh cũng như muốn 
có đủ năng lực trong công cuộc mở cửa, hội 
nhập với bạn bè quốc tế.

N.T.T.N
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