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Tóm tắt

Quản lý Văn hóa (QLVH) là ngành đào tạo chuyên môn về lĩnh vực Quản lý Văn hóa - Nghệ thuật, 
đáp ứng nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực quản lý văn hóa chất lượng cao cho đất nước, có mã số 
52220342. Trong quá trình hình thành và phát triển, ngành phải thích ứng với những thay đổi của điều 
kiện kinh tế - xã hội để dần hoàn thiện, nâng cao chất lượng giáo dục và sản phẩm đầu ra là những 
người học. Bài viết khảo sát mẫu tại một số cơ sở đào tạo Quản lý Văn hóa, từ đó đưa ra nhận định về 
thực trạng và gợi ý giải pháp, chính sách nhằm phát triển nguồn nhân lực của ngành thuộc các cơ sở 
giáo dục Đại học để có thể đáp ứng được nhu cầu của xã hội. Trong đó, việc đổi mới chương trình đào 
tạo sẽ bắt đầu từ đội ngũ giảng viên bởi yếu tố con người được coi là “cái gốc của mọi công việc”.

Từ khóa: Giải pháp phát triển, nguồn nhân lực, quản lý văn hóa

Abstract

Cultural Management  is a professional training in the field of Cultural - Arts Management, in order 
to meet the need of high-quality human resources training for the country, with the code of 52220342. 
In the process of formation and development, the sector must adapt to changes in socio-economic 
conditions in order to gradually improve the quality of education and output. The article makes sample 
surveys at some cultural management training institutions, thus giving the reality and suggesting 
solutions and policies to develop the human resources of the sector of higher education institutions to 
meet the needs of society. In which, the innovation of the training program will start from the lecturers 
because the human element is considered as “the root of all works”.

Keywords:  Development solutions, human resources, cultural management

1. Đặt vấn đề

Ngành Quản lý Văn hóa (QLVH) (tiền 
thân là ngành Văn hóa quần chúng) 
sau nhiều lần đổi tên và đến nay có 

tên gọi chính thức là ngành QLVH (từ 2005), 
được đào tạo từ trường Đại học Văn hóa Hà Nội 
(ĐHVH HN). Ban đầu chỉ đào tạo bậc trung cấp, 
năm 1977 bắt đầu đào tạo bậc đại học và đến 
nay ngành QLVH ngày càng phát triển. Nhiều 
cơ sở giáo dục đại học (GDĐH) đã mở ngành 
đào tạo bậc đại học như: Đại học Sư phạm 
Nghệ thuật Trung ương, Đại học Nội Vụ, Đại 
học Văn hóa, Thể thao và Du lịch Thanh Hóa 

(ĐHVHTT&DL TH), Đại học Vinh, Đại học Văn 
hóa TP Hồ Chí Minh (ĐHVH HCM), Đại học Văn 
hóa Nghệ thuật Quân đội… Nhiệm vụ chủ yếu 
là đào tạo cán bộ quản lý văn hóa – nghệ thuật 
có trình độ lý luận và chuyên môn nghiệp vụ 
ở bậc đại học, đáp ứng nhu cầu phát triển 
nguồn nhân lực ngành văn hóa của cả nước. 
Các chuyên ngành đào tạo gồm: Quản lý nghệ 
thuật và Chính sách văn hoá; Quản lý Văn hóa 
- xã hội; Quản lý nhà nước về gia đình; Quản lý 
hoạt động Âm nhạc; Quản lý hoạt động Sân 
khấu; Quản lý hoạt động Mỹ thuật và quảng 
cáo; Nghệ thuật dẫn chương trình; Đạo diễn 
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sự kiện văn hóa và Tổ chức các hoạt động Văn 
hóa Nghệ thuật;... Chặng đường gần 40 năm 
hình thành và phát triển, ngành QLVH không 
ngừng lớn mạnh, đổi mới, đa dạng hóa chuyên 
ngành và hình thức đào tạo. Đến nay, trên ba 
vạn ngàn người đã được đào tạo từ cao đẳng 
đến đại học, đã trở về phục vụ nhiệm vụ của 
ngành văn hóa và các địa phương trong phạm 
vi cả nước và nước bạn Lào. 

2. Một số khái niệm cơ bản
2.1. Đội ngũ 
Có nhiều cách hiểu khác nhau về khái niệm 

đội ngũ. Ngày nay, khái niệm này được dùng 
cho các tổ chức trong xã hội một cách rộng 
rãi như “đội ngũ cán bộ, công chức, đội ngũ 
trí thức, đội ngũ y bác sỹ, đội ngũ giảng viên 
(ĐNGV)...”. Từ đội ngũ xuất phát theo cách hiểu 
của thuật ngữ quân sự đó là: “khối đông người 
được tập hợp lại một cách chỉnh tề và được 
tổ chức lại thành lực lượng chiến đấu”. Tuy 
có nhiều cách hiểu khác nhau nhưng đều có 
chung một điểm là: một nhóm người được tổ 
chức và tập hợp thành một lực lượng để thực 
hiện một hay nhiều chức năng, có thể cùng 
hay không cùng nghề nghiệp nhưng đều có 
chung một mục đích nhất định (2).

Như vậy, có thể nói đội ngũ là một tập thể 
gồm số đông người, có cùng lý tưởng, cùng 
mục đích, làm việc theo sự chỉ huy thống nhất, 
có kế hoạch, gắn bó với nhau về quyền lợi vật 
chất cũng như tinh thần.

2.2. Quản lý văn hóa
Quản lý văn hóa (QLVH) là tổng thể các 

phương thức tác động lên đời sống văn hóa 
và hoạt động văn hóa của con người, hướng 
con người tới Chân – Thiện – Mỹ. “QLVH vừa 
biểu thị sự lãnh đạo và điều hành những cơ sở 
đã được xã hội phân công trong hệ thống nhà 
nước hoặc trong các doanh nghiệp hoạt động 
văn hóa, vừa biểu hiện một ngành học đại học 
đã được khẳng định về lý luận và nghiên cứu 
được định hướng về mặt thực tiễn”(5, tr.18). 
QLVH, trong đó có quản lý Nhà nước về văn 
hóa, là công việc của Nhà nước được thực hiện 
thông qua việc ban hành, tổ chức, kiểm tra và 
giám sát việc thực hiện các văn bản quy phạm 

pháp luật trong lĩnh vực văn hóa, đồng thời 
nhằm phát triển kinh tế, xã hội của từng địa 
phương nói riêng, cả nước nói chung (1, tr.25). 
QLVH là sự tác động chủ quan bằng nhiều 
hình thức, phương pháp của chủ thể quản lý 
(Đảng, Nhà nước, cơ quan có thẩm quyền) đối 
với khách thể (là mọi thành tố tham gia và làm 
nên đời sống văn hóa) nhằm đạt được mục 
tiêu mong muốn.

Ngành QLVH là một ngành khoa học đào 
tạo chuyên môn về lĩnh vực văn hóa. Ngành 
này đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực trong 
hoạt động văn hóa trên phạm vi cả nước, gồm: 
quản lý nhà nước về lĩnh vực văn hóa - nghệ 
thuật, thông tin tuyên truyền, quảng bá, xuất 
bản, dịch vụ văn hóa công cộng, thiết chế văn 
hóa (Chính phủ quy đinh) và tổ chức các hoạt 
động của sự nghiệp văn hóa như: đào tạo 
bồi dưỡng, sáng tác, biểu diễn, quản lý tốt tài 
sản, cơ sở vật chất và các phương tiện chuyên 
dùng, kinh doanh các dịch vụ văn hóa nhằm 
nâng cao mức hưởng thụ của nhân dân và hội 
nhập quốc tế (1, tr.1). Chương trình đào tạo 
ngành QLVH  ngày càng được hoàn thiện và 
đổi mới, đã dựa vào ba tiêu chí cơ bản sau: là 
ngành khoa học thực hành; chương trình đào 
tạo ngày càng được chuẩn hóa; phải gắn liền 
với sử dụng hiệu quả công nghệ thông tin và 
thiết bị hiện đại (4). 

2.3. Nhu cầu xã hội
Hiện nay, khái niệm nhu cầu xã hội còn 

nhiều tranh luận và chưa đi đến thống nhất. 
Có quan điểm cho rằng đào tạo theo nhu cầu 
xã hội gồm: đào tạo theo yêu cầu của Nhà 
nước, các địa phương, nhu cầu của người sử 
dụng lao động, nhu cầu của người học và cả 
nhu cầu của phụ huynh học sinh. Song cũng 
có quan điểm cho rằng: đào tạo theo nhu cầu 
xã hội là phương thức tổ chức đào tạo ngắn 
hạn, đào tạo đáp ứng ngay nhu cầu trước mắt. 
Và quan điểm khác lại cho rằng nhu cầu cầu 
xã hội là nhu cầu của người học, khách hàng 
quan trọng nhất của nhà trường trong cơ chế 
thị trường, có người học nhà trường mới tồn 
tại. Hiện nay, có rất nhiều người muốn đi học, 
nhất là học đại học nên phải mở rộng tuyển 
sinh, mở thêm nhiều trường đại học để đáp 
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ứng nhu cầu xã hội. Bởi vậy, để đào tạo đáp 
ứng yêu cầu xã hội thì cần phải trả lời được câu 
hỏi: (1) Xã hội là ai,họ yêu cầu gì?; (2) Làm thế 
nào để đáp ứng yêu cầu của họ?...

Đào tạo theo nhu cầu xã hội chính là mục 
tiêu của giáo dục đại học nhằm nâng cao chất 
lượng nguồn nhân lực, phục vụ đắc lực cho 
quá trình CNH - HĐH đất nước. Đây không chỉ 
là trách nhiệm của nhà trường mà còn là của 
toàn xã hội. Trong đó nhà nước đóng vai trò 
chủ đạo, điều phối, dẫn đường, thúc đẩy các 
mối quan hệ giữa nhà trường và nhà tuyển 
dụng các ngành kinh tể mà đại diện là các 
doanh nghiệp, làm cho nhu cầu xích lại gần 
nhau vì lợi ích chung.

3. Thực trạng đội ngũ giảng viên khoa quản 
lý văn hóa ở một số trường đại học

Để có cơ sở đánh giá thực trạng về ĐNGV 
cơ sở GDĐH có đào tạo ngành QLVH, chúng tôi 
đã tiến hành khảo sát thực tế ở các trường Đại 
học Văn hóa Hà Nội (ĐHVH HN) tại Hà Nội; Đại 
học Văn hóa, Thể thao và Du lịch Thanh Hóa 
(ĐHVHTT&DL TH) tại Thanh Hóa và Đại học 
Văn hóa Thành phố Hồ Chí Minh (ĐHVH TP. 
HCM) tại TP Hồ Chí Minh từ tháng 6 đến tháng 
9/2016. Cũng trong đợt khảo sát này, thông 
qua phiếu trưng cầu ý kiến của 36 cán bộ quản 
lý nhà trường từ trưởng/phó bộ môn trở lên 
đến Hiệu trưởng, 32 giảng viên trực tiếp tham 
gia giảng dạy, 113 sinh viên đang theo học 
ngành QLVH kết quả cho thấy:

Biểu đồ: Tỉ lệ khu vực khảo sát tháng 9/2016

Nguồn: Khảo sát của tác giá

Nguồn: Tác giả

3.1. Chất lượng đội ngũ

Do được nâng cấp từ trường cao đẳng nên 
trình độ chuyên môn của ĐNGV không đồng 
đều. Lúc đầu chỉ có một số ít những giáo viên 
cơ hữu với những trình độ đào tạo khác nhau. 
Song với phương châm vừa tổ chức đào tạo 
vừa nâng cao chất lượng ĐNGV, ngay từ đầu, 
ngành QLVH đã sử dụng được đội ngũ chuyên 
gia giỏi, giàu kinh nghiệm, là những giáo sư 
đầu ngành về văn hóa cộng tác tham gia giảng 
dạy. Vì vậy, chất lượng đào tạo bậc cử nhân đại 
học đã được khảng định, đào tạo cho đất nước 
được nhiều nhà quản lý văn hóa, hiện đã và 
đang giữ các vị trí lãnh đạo và chuyên môn chủ 
chốt của các cơ quan đảng, chính quyền và các 
đơn vị quản lý, tổ chức và hoạt động văn hóa 
nghệ thuật từ Trung ương đến địa phương. 
Đến nay, ĐNGV cơ hữu thuộc khoa QLVH của 
một số cơ sở giáo dục đại học (GDĐH) cũng rất 
khác nhau. Bảng 2 so sánh về thực trạng ĐNGV 
của ba cơ sở GDĐH được chọn mẫu, bao gồm 
Đại học văn hóa Hà Nội, Đại học Văn hóa Thể  
thao và Du lịch Thanh Hóa, Đại học Văn hóa TP 
Hồ Chí Minh.

ĐNGV hiện có thuộc các cơ sở GDĐH, đã 
và đang tiếp tục hoàn thiện nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ để chuẩn hóa theo 
quy định hiện hành. Như vậy, để tiếp tục hoàn 
thiện việc xây dựng, bồi dưỡng đội ngũ nhà 
giáo đạt chuẩn, từng bước nâng cao trình độ, 

Bảng 1. Đối tượng khảo sát tháng 9/2016
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bảo đảm đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, 
vững vàng về tư tưởng chính trị, mẫu mực 
về phẩm chất, đạo đức, lối sống… thì khoa 
QLVH vẫn phải tiếp tục tham mưu cho các nhà 
trường sắp xếp, bố trí, quy hoạch, tuyển dụng, 
đào tạo lại, phân công, luân chuyển đội ngũ 
giảng viên cho phù hợp với sự phát triển của 
mỗi nhà trường.  

3.2. Công tác quy hoạch và dự báo
Công tác quy hoạch và dự báo ở một số cơ 

sở GDĐH được làm thường xuyên. Việc triển 
khai công tác quy hoạch chỉ thực hiện khi nhà 
trường có yêu cầu, cho nên khoa QLVH không 
chủ động làm quy hoạch. Việc triển khai công 
tác quy hoạch ở khoa chưa thật khoa học, chưa 
có đồng bộ và thống nhất. 

Do chưa có quy hoạch ĐNGV nên tình trạng 
giảng viên (GV) chưa đạt chuẩn vẫn tồn tại ở cơ 
sở GDĐH kéo dài nhiều năm nay và cũng chưa 
có giải pháp để giúp GV hoàn thành nhiệm 
vụ đối với một số GV (chuyên ngành hẹp và 
độ tuổi trên 50). Những GV trẻ (dự nguồn) có 
năng lực chuyên môn, có phẩm chất đạo đức, 
tư cách tốt, vững vàng nghề nghiệp chưa được 
quy hoạch để đào tạo, bồi dưỡng nâng cao 
trình độ; chưa có lộ trình sắp xếp luân phiên 
cán bộ trẻ đi học; việc đi học do vai trò cá nhân 
tự vận động dẫn đến một số môn học không 
có giảng viên thay thế. 

3.3. Sắp xếp luân 
chuyển

Đây là việc khó, nếu 
không có biện pháp khoa 
học, giải pháp cụ thể để 
GV tự nguyện lựa chọn sẽ 
ảnh hưởng đến tư tưởng. 
Xây dựng chiến lược quy 
hoạch và luân chuyển lâu 
nay chưa được triển khai 
một cách kỹ lưỡng và cụ 
thể nên việc rà soát, bố 
trí, sắp xếp, luân chuyển 
ĐNGV cho phù hợp với 
điều kiện thực tế là 
không thể làm được, dẫn 
đến một số GV không có 
việc làm, trong khi nhiều 

môn học vẫn phải mời GV thỉnh giảng. Sự thay 
đổi ngành nghề do đào tạo theo nhu cầu xã 
hội và đổi mới phương pháp là những bất cập 
trong sắp xếp và luân chuyển nên cần phải có 
những giải pháp hữu hiệu để tháo gỡ.

4. Giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ 
khoa quản lý văn hóa nhằm đáp ứng yêu 
cầu xã hội

Nâng cao năng lực, phẩm chất đội ngũ nhà 
giáo, đáp ứng kịp thời với những đổi mới của 
mỗi nhà trường về chương trình, giáo trình, 
phương pháp đào tạo theo yêu cầu xã hội, 
nhằm góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, 
nhà trường phải thường xuyên chú ý tới công 
tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ đặc biệt 
là đội ngũ cán bộ giảng dạy (3).

Quản lý và phát triển ĐNGV nhằm xây dựng 
ĐNGV trong tương lai đảm bảo về chất lượng, 
đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu ngành nghề 
đào tạo, đáp ứng nhu cầu phát triển nguồn 
nhân lực ngành QLVH giai đoạn 2016 – 2020 
và tầm nhìn đến năm 2030 là trách nhiệm của 
khoa QLVH-NT. Khoa có trách nhiệm tham 
mưu cho nhà trường, nhằm bổ sung, bố trí, sử 
dụng hợp lý và trẻ hóa ĐNGV.

4.1. Thực hiện quy hoạch ĐNGV
Đây là việc làm thường xuyên định kỳ, đảm 

bảo dân chủ, công khai trên cơ sở sự đồng 
thuận từ cấp ủy đảng và lãnh đạo nhà trường, 

Nguồn: trường Đại học Văn hóa Hà Nội, Đại học Văn hóa Thành phố Hồ Chí 
Minh và website Đại học Văn hóa Thể thao và Du lịch Thanh Hóa

Bảng 2: . So sánh chất lượng ĐNGV cơ hữu thuộc các cơ sở GDĐH đào tạo  
cử nhân ngành QLVH
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khoa chuyên môn các bộ phận chức năng. 
Quy hoạch ĐNGV cơ hữu trong khoa chưa đạt 
chuẩn và những GV trẻ (dự nguồn) có năng lực 
chuyên môn, có phẩm chất đạo đức, có tư cách 
nhà giáo, giỏi nghề cần được tăng cường đào 
tạo, bồi dưỡng nâng cao về chuyên môn, được 
quy hoạch theo thứ tự ưu tiên theo lộ trình để 
đào tạo ở trong và ngoài nước, tạo ra những 
điểm nhấn trong ngành QLVH. Đồng thời đổi 
mới công tác đào tạo, bồi dưỡng GV, biến quá 
trình đào tạo, bồi dưỡng thành tự đào tạo, bồi 
dưỡng. Tạo điều kiện thuận lợi về cơ sở vật 
chất, trang thiết bị, môi trường giúp đội ngũ 
nhà giáo có ý thức tự học mọi lúc, mọi nơi, qua 
hoạt động thực tiễn để rút ra những bài học 
kinh nghiệm cho bản thân.

4.2. Tạo môi trường nâng cao năng lực 
chuyên môn

- Đối với công tác bồi dưỡng GV: căn cứ vào 
kết quả khảo sát năng lực GV, từ đó xác định 
mục tiêu, nội dung và hình thức, thời gian, 
địa điểm, giảng viên tham gia bồi dưỡng theo 
chuyên đề phù hợp. Cơ sở GDĐH mở các lớp 
đào tạo bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên 
môn ngắn hạn, có tính chuyên sâu, những 
chuyên đề mới hấp dẫn do những chuyên 
gia giàu kinh nghiệm, tâm huyết giỏi nghề 
thực hiện. Đồng thời căn cứ vào kết quả khảo 
sát, theo lộ trình cử giảng viên có năng lực 
chuyên môn, thành thạo ngoại ngữ được đào 
tạo chuyên sâu ở trong và ngoài nước về lĩnh 
vực/ngành nghề mà GV có sở trường năng 
lực, nhằm phát huy triệt để khả năng của 
từng GV và tạo được điểm nhấn trong đào tạo 
ngành QLVH.

- Định kỳ tổ chức hội thi, hội giảng từ cấp 
bộ môn/khoa/trường và cấp cao hơn để ĐNGV 
có cơ hội, có điều kiện tham gia, thông qua đó 
cá nhân từng GV tự nâng cao được trình độ 
cho bản thân.

- Thường xuyên tổ chức các buổi tọa đàm, 
trao đổi kinh nghiệm giữa các cơ sở GDĐH có 
đào tạo ngành QLVH. Xây dựng kế hoạch phối 
hợp với các nhà tuyển dụng trong nghiên cứu 
khoa học (NCKH) ứng dụng và chuyển giao 
công nghệ về lĩnh vực VHNT. Thông qua hoạt 
động NCKH, GV có điều kiện tiếp cận với tư 

duy khoa học, vận dụng năng lực nghiên cứu 
vào giảng dạy. Đây là lĩnh vực đặc thù nên việc 
xây dựng kế hoạch năm học cần có những chỉ 
tiêu cụ thể để GV có điều kiện tiếp cận và chủ 
động thực hiện. Các vấn đề về văn hóa, bao 
gồm: đạo đức, lối sống, phong tục tập quán, 
cưới xin, ma chay, lễ hội, tiếp biến văn hóa, sưu 
tầm văn hóa vật thể, phi vật thể và những hoạt 
động VHNT khác trong giai đoạn hiện nay rất 
cần được nghiên cứu. 

- Hoàn thiện cơ chế quản lý, định mức lao 
động, NCKH, chính sách ưu đãi nhà giáo. Tham 
mưu ban hành chính sách thu hút, động viên 
GV có trình độ chuyên môn cao có học hàm, 
học vị, danh hiệu…về trường công tác. Bên 
cạnh đó, chính sách xã hội như chế độ khám 
chữa bệnh, tham quan nghỉ mát và các khoản 
thu nhập khác ngoài lương được hưởng theo 
thu nhập tăng thêm cần được điều chỉnh phù 
hợp và kịp thời. 

4.3. Sắp xếp luân chuyển 
Xây dựng quy hoạch và luân chuyển để bồi 

dưỡng CBQL và GV là việc làm thường xuyên. 
Rà soát, bố trí, sắp xếp lại ĐNGV trong khoa là 
việc làm cần thiết vì sự thay đổi ngành nghề 
đào tạo theo nhu cầu xã hội và hơn nữa một 
số môn học đặc thù không còn phù hợp với 
GV do yêu cầu nghề nghiệp và độ tuổi cho nên 
cần có giải pháp đào tạo lại, bồi dưỡng nâng 
cao trình độ, bố trí công việc khác cho phù 
hợp với khả năng của từng GV. Cần đổi mới và 
nâng cao chất lượng công tác quy hoạch, khoa 
chuyên môn cần phối hợp với các bộ phận 
chức năng và các khoa/bộ môn khác có liên 
quan, sắp xếp bố trí theo nhu cầu thực tiễn sao 
cho phù hợp với quy hoạch phát triển chung.

Như vậy việc điều tra, khảo sát, phân tích 
đánh giá thực trạng ĐNGV ngành QLVH để xây 
dựng kế hoạch tổng thể, chương trình hành 
động, tham mưu cho lãnh đạo nhà trường 
những giải pháp để đào tạo, bồi dưỡng phát 
triển ĐNGV đáp ứng yêu cầu thực tiễn. Vai trò 
chủ thể khoa QLVH, phối hợp với phòng tổ 
chức cán bộ, phòng đào tạo và các khoa/bộ 
môn có liên quan xây dựng chương trình kế 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng cho từng GV thuộc 
bộ môn/khoa cho phù hợp với mục tiêu, yêu 
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cầu và nhiệm vụ đào tạo nhân lực của nhà 
trường. Căn cứ vào định hướng phát triển 
ĐNGV của trường đến năm 2020 tầm nhìn đến 
2030 và cho từng năm học để có kế hoạch đào 
tạo, bồi dưỡng thích hợp. Kế hoạch cần cụ thể 
về nội dung, hình thức và thời gian thực hiện. 
Đồng thời hướng dẫn cho GV xây dựng kế 
hoạch tự học, tự bồi dưỡng cụ thể, thiết thực, 
đảm bảo nguyên tắc và đạt được những chỉ 
tiêu đã định trong từng giai đoạn.

 Để thực hiện được giải pháp phát triển 
ĐNGV, ngành QLVH cần thỏa mãn các điều 
kiện sau:

Thứ nhất: đánh giá đúng thực trạng ĐNGV 
nhà trường, dự báo nhu cầu phát triển ĐNGV, 
căn cứ vào nhiệm vụ đào tạo, quy mô phát 
triển nhà trường, nhu cầu đào tạo nhân lực 
của ngành QLVH để làm cơ sở cho việc lập kế 
hoạch ngắn hạn, trung hạn và dài hạn cho phù 
hợp với từng cơ sở GDĐH;

Thứ hai: dân chủ hóa trong xây dựng, hoạch 
định chiến lược phát triển ĐNGV. Nâng cao ý 
thức trách nhiệm của các cấp quản lý, xác định 
nhu cầu, hình thức đào tạo bồi dưỡng ĐNGV 
phù hợp và khả thi;

Thứ ba: nhà trường phải có hệ thống tiêu 
chí đánh giá năng lực GV, có chính sách đào 
tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ ĐNGV.

5. Kết luận
Ngành QLVH thuộc nhóm khoa học xã hội 

với sự liên kết liên ngành. Ngoài phần kiến 
thức đại cương theo quy định chung, thì cơ 
sở ngành, kiến thức ngành và chuyên ngành 
được thiết kế một cách hợp lý. Một số chuyên 
ngành thuộc nhóm nghệ thuật có tính đặc 
thù như: âm nhạc, sân khấu, mỹ thuật, múa, tổ 
chức sự kiện... rất cần được quan tâm, là yêu 
cầu đặt ra cho công tác quản lý và quy hoạch 
ĐNGV. Đào tạo cử nhân ngành QLVH đáp ứng 
nhu cầu xã hội cần có một hệ thống giải pháp 
mang tính đồng bộ, có mối liên hệ biện chứng 
chặt chẽ với nhau. ĐNGV quyết định chất 
lượng và thương hiệu của một nhà trường, do 
đó cần phải đầu tư để đạt chuẩn về trình độ. 
Mặt khác, đối với GV nghệ thuật ngoài năng 
lực, kinh nghiệm giảng dạy như những giảng 
viên khác thì rất cần những giảng viên/nhà 

giáo tâm huyết yêu nghề, có trình độ chuyên 
môn sâu và thành thạo kỹ năng, kỹ xảo, tố chất 
hoạt động nghệ thuật. Đây là những điều kiện 
quan trọng để nâng cao chất lượng ĐNGV. Tuy 
nhiên, cần phải biết khai thác ĐNGV sao cho 
họ tự nguyện phát huy sở trường, năng lực, 
kinh nghiệm, “xả thân vì sự nghiệp”. Điều này 
sẽ phụ thuộc vào năng lực quản lý, lãnh đạo 
của nhà trường, nghệ thuật dùng người của 
người lãnh đạo và cơ chế, chính sách của nhà 
nước. Quản lý tốt ĐNGV sẽ làm cho chương 
trình đào tạo được vận hành một cách thông 
suốt, chất lượng giáo trình, bài giảng sẽ được 
nâng cao, phương pháp giảng dạy sẽ được 
đổi mới và trang thiết bị phục vụ giảng dạy sẽ 
được khai thác một cách hiệu quả.

P.V.T, T.Đ.C

(PGS.TS, Khoa QLVHNT, Trường ĐHVH HN;

Ths, Khoa QLVHNT, Trường ĐHVH TPHCM)
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